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�����  5 

	�7��� 2554  23 ���,%�����,%G� ��ก��;*���\�A�	�1��� �2�*	ก%�;5��
� 726,415,310 �� � J6�!A� ;�กก��;*���� �
�\�A�3�!ก�*�
;�%!��AB C
��� �23 ��:�� ��\�A���9!"%9� 725,813,964 �� � ;6!��!$!���� �	��
�"5����:��!��:ก��;*��
�\�A���ก;5��
� 601,346  �� �  	�
��!;�ก:�%7����!���� ����;5���*��2�*$�:,�����;3��	:���2
   	(
��G� 	�1�2�
,��# �ก5���3#�!ก8����;6!, �!35�	�%�ก���3���;3��	:��� $��ก���ก��;6!#�G� ���������AB C
��� �	(
��
(%;���������,%�3���;3��	:���#�!:�%7��;�ก���;3��	:���	3%� 5,151,795,831 :�� .3�
%0�,�3�� �"���<;3
��	:������$!	��
�;�กก��;�3"���� ��\�A�,���,%��� ������"���<AB C
��� ����;5��[ 2554  ;5��
� 601,346 �� � 
�B�$*����,��2
 �� ��� 1 :��  )��)ก 2#���!"
�:�%$��'"�0%#�!:�%7�� # � 4. 	(
��G� "�3$� �!ก�:ก���3���
;3��	:���3�!��9 

 ] # � 4. ���;3��	:���;5��
� 5,151,194,485   :�� (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
"��(��"��� ��)�3"%:� �:��) 

  ):*!��ก	�1� 5,151,194,485    �� �  (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
"��(��"��� ��)�3"%:� ��� �) 

  �B�$*��� ���                      1 :�� (��6�!:��) 
                                             .3�)�ก��ก	�1� 

�� �"���< 5, 151,194,485   �� � (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
   "��(��"��� ��)�3"%:� ��� �)  

 �� �:��%�"%�0%                        -    �� � (..........................-..........................)_ 
 

�-������	
��    ���������(%;����)� 
���,%�����,%G� �3���;3��	:���#�!:�%7��  .3�
%0�,�3�� �"���<;3��	:������$!	��
�
;�กก��;�3"���� ��\�A�,���,%���������"���<AB C
��� ����;5��[ 2554 ;5��
� 601,346 �� � �B�$*����,��2
 �� �
�� 1 :��  )��)ก 2#���!"
�:�%$��'"�0%#�!:�%7�� # � 4. 	(
��G� "�3$� �!ก�:ก���3���;3��	:���3�!��9 

 ] # � 4.���;3��	:���;5��
� 5,151,194,485   :�� (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
"��(��"��� ��)�3"%:� �:��) 

  ):*!��ก	�1� 5,151,194,485    �� �  (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
"��(��"��� ��)�3"%:� ��� �) 



6  

  �B�$*��� ���                      1 :�� (��6�!:��) 
                                             .3�)�ก��ก	�1� 

�� �"���< 5, 151,194,485   �� � (� �(����6�!� ��� �"%:	�K3� ������!)"�	ก ���
��
   "��(��"��� ��)�3"%:� ��� �)  

 �� �:��%�"%�0%                        -    �� � (..........................-..........................)_ 
 

 ������������,%3 
�$�)��	"��!��กก
*�"��G�"��#�!AB C
��� �J6�!��������)����"%�0%��ก	"��!�!$�)�� 3�!��9 
 

�-������	
�� ./��
����� 
����4	#������������+=������	
�� 

54	��ก*����4��	5�� 

 - 	�K�3 
� 4,050,482,424 99.5787 
 - 2�*	�K�3 
� 0 0 
 - !3��ก	"��! 17,138,416 0.4213 

 

����*�-�  /�����!;�ก���������23 (%;����
������ 2 	"�K;"%9�)� 
 23 ��AB C
��� �	# ��*
�������	(%��#69�;5��
� 
6 ��� 	�1�;5��
� 834,427 �� � 3�!��9�;5��
�AB C
��� ����	# ��*
�������;6!��;5��
���9!"%9� 815 ��� )���
�	�1�
;5��
��� ���9!"%9�  4,067,620,840 �� � )��:�%7��23 	�43.�ก�"G� AB C
��� �23 ��"%�0%��ก	"��!�!$�)�� ;6!�5�
G� A�#�!$�)��G�
������ 3 	(%��#69�   

 

��	��� 4    :�.��2������-�ก��*:������.(�	*$���./��
� 730,200,200 ���� *:��������$ก��.3�������>��454	5ก�9#�������

$���2�)��7�#��$��%��#�� 4 *:���6����(�4���ก�$ก��*:������.(�	*$��� 
���0�����������)C�!G� ������������:
*�   ;�กก�����:�%7��23 ���,%	�
��!ก��;*���\�A�	�1��� �"���<#�!
:�%7��G� ก�:AB C
��� �  �����	���3,��
������  2  :�%7��;�, �!;�3"���� �"���<	(
����!��:ก��;*���\�A�
3�!ก�*�
	(%����ก;5��
� 730,200,200  �� � ),*	�
��!;�ก�� ����:�%7������B*��9�2�*	(��!(�"5����:��!��:ก��;*���\�
A� ;6!#������,%���������
%"���<AB C
��� �$��9!��� 1/2554 	(
��(%;���������,%G� 	(%�����;3��	:���:�%7��;�ก���
;3��	:���	3%� 5,151,194,485 :�� 	�1����;3��	:���;5��
� 5,881,394,685  :�� ):*!��ก	�1� 
5,881,394,685  �� � .3�ก����ก�� �"���<G��*;5��
� 730,200,200  �� � �B�$*����,��2
 �� ��� 1 :�� )��G� 
)ก 2#���!"
�:�%$��'"�0%# � 4. #�!:�%7��   	(
��G� "�3$� �!ก�:ก��	(%�����;3��	:���#�!:�%7��   

 ] # � 4. ���;3��	:��� ;5��
� 5,881,394,685 :�� (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก � 
     ��
��"��(���ก� ��)�3"%:� �:��) 
     ):*!��ก	�1� 5,881,394,685 �� � (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก � 
     ��
��"��(���ก� ��)�3"%:� ��� �) 
  �B�$*��� ��� 1 :�� (��6�!:��) 
   .3�)�ก��ก	�1� 
  �� �"���< 5,881,394,685 �� � (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก � 
     ��
��"��(���ก� ��)�3"%:� ��� �) 
  �� �:��%�"%�0%b - �� � (.........................-..........................) 
 

�-������	
�� ���������(%;����)� 
���,%�����,%G� 	(%�����;3��	:���:�%7��;�ก���;3��	:���	3%� 5,151,194,485 :�� 	�1�
���;3��	:���;5��
� 5,881,394,685  :�� ):*!��ก	�1� 5,881,394,685  �� � .3�ก����ก�� �"���<G��*
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;5��
� 730,200,200  �� � �B�$*����,��2
 �� ��� 1 :�� )��G� )ก 2#���!"
�:�%$��'"�0%# � 4. #�!:�%7��  
	(
��G� "�3$� �!ก�:ก��	(%�����;3��	:���#�!:�%7�� 3�!��9 

 ] # � 4. ���;3��	:��� ;5��
� 5,881,394,685 :�� (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก �
��
��"��(���ก� ��)�3"%:� �:��) 

  ):*!��ก	�1� 5,881,394,685 �� � (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก �
��
��"��(���ก� ��)�3"%:� ��� �) 

  �B�$*��� ��� 1 :�� (��6�!:��) 
   .3�)�ก��ก	�1� 
  �� �"���< 5,881,394,685 �� � (� �(��)�3� ��)�3"%:	�K3� ��"��)"�	ก �

��
��"��(���ก� ��)�3"%:� ��� �) 
  �� �:��%�"%�0%b - �� � (.........................-..........................) 

 

  ������������,%3 
�$�)��	"��!��กก
*�"��G�"��#�!AB C
��� �J6�!��������)����"%�0%��ก	"��!�!$�)�� 3�!��9 
 

�-������	
�� ./��
����� 
����4	#������������+=������	
�� 

54	��ก*����4��	5�� 

 - 	�K�3 
� 4,050,482,424 99.5787 
 - 2�*	�K�3 
� 0 0 
 - !3��ก	"��! 17,138,416 0.4213 

 

����*�-�  /�����!;�ก���������23 (%;����
������ 3 	"�K;"%9�)� 
 23 ��AB C
��� �	# ��*
�������	(%��#69�;5��
� 
4 ��� 	�1�;5��
� 25,000 �� � 3�!��9�;5��
�AB C
��� ����	# ��*
�������;6!��;5��
���9!"%9� 819 ��� )���
�	�1�
;5��
��� ���9!"%9� 4,067,645,840 �� � )��:�%7��23 	�43.�ก�"G� AB C
��� �23 ��"%�0%��ก	"��!�!$�)�� ;6!�5�
G� A�#�!$�)��G�
������ 4 	(%��#69�  

 


��	��� 5    :�.��2������-�ก��.�(������������*:������*:��������$ก��.3�������>��4  
 ���0�����������)C�!G� ������������:
*� ;�กก�����:�%7��23 ���,%	�
��!ก��;*���\�A�	�1��� �"���<#�!

:�%7��G� ก�:AB C
��� �,��
������ 2 :�%7��;�, �!;�3"���� �"���<	(
����!��:ก��;*���\�A� ;5��
� 730,200,200 
�� � $��ก���ก��;6!#�	"�����������
%"���<AB C
��� �$��9!��� 1/2554   	(
��(%;���������,%ก��;�3"���� �"���<
	(%�����;5��
� 730,200,200 �� � 	(
����!��:ก��;*���� ��\�A� 

 

�-������	
��    ���������(%;����)� 
���,%�����,%ก��;�3"���� �"���<	(%�����;5��
� 730,200,200 �� � 	(
����!��:ก��;*���� �
�\�A�  

  ������������,%3 
�$�)��	"��!	ก%�ก6�!��6�!#�!AB C
��� �J6�!��������)����ก	"��!�!$�)�� 3�!��9 
 

�-������	
�� ./��
����� 
����4	#������������+=������	
�� 

54	��ก*����4��	5�� 

 - 	�K�3 
� 4,050,508,729 100 
 - 2�*	�K�3 
� 0 0 
 - !3��ก	"��! 17,138,416 2�*��:�
� 
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����*�-�  /�����!;�ก���������23 (%;����
������ 4 	"�K;"%9�)� 
 23 ��AB C
��� �	# ��*
�������	(%��#69�;5��
� 
3 ��� 	�1�;5��
� 1,305 �� � 3�!��9�;5��
�AB C
��� ����	# ��*
�������;6!��;5��
���9!"%9� 822 ��� )���
�	�1�
;5��
��� ���9!"%9� 4,067,647,145 �� � )��:�%7��23 	�43.�ก�"G� AB C
��� �23 ��"%�0%��ก	"��!�!$�)�� ;6!�5�
G� A�#�!$�)��G�
������ 5 	(%��#69�   

 
AB C
��� � $�����/�/��' #��
!-'  "�:C��ก���!���������	�-��	�	J��  ;�"����C	�4323 G��[ 2555 ��
�2�* )��

�!���$�	3��
��
��*
���� )��#�G� �*
�:�����:����ก�-G����	�-��	�	J��  AB ���ก�:ก��0��ก%;)::
	3��
ก�����	�1����G�<*	�1�G$�)����ก��"�#� 

ก���ก��,�: ก���!���G����	�-��	�	J�� :�%7���!��� 100%  #����923 ��:ก�����<�,G� ���ก�:ก%;ก��)� 
 "�	�,����
	�
�ก�!��� 100% 	(���ก��#���"�#�;�, �!��,��3 ;6!	�
�ก�!��� 100% ;�23 $�*�!,�
ก
*� ),*	�
��!;�กG�
���	�-��	�	J����# �ก5���3#�!ก8��������#�9�,�� )��),*��#�9�,��, �!G� 	
����������� 17 ` 24 
	3
��  ก��	�43 1 "�#�;�G� 	
�����ก
*�ก��	�43"�#�G�	�
�!2�� 3�!��9�G��[ 2555 ;�	�432�*���   

 "5����:ก��*�AB ���ก�:ก�����#��"%�$ ���%3	3��
ก�����	�1����G�<*G����	�-��	�	J����9���2�*��ก 	����:	���:
)� 
;�	��
��#�!���	�-2��G�"���ก*�����;�J
9�"%�$ �, �!2�����c )�*!;�2�*��):: One Stop Shopping 
)��(W,%ก���#�!�Bก$ ���!	�1�)::J
9�#�!)� 
; �!�*�!�5�G�  �\;;�:���������B*	�1�#�!$���	�	J�� �
�� 	& �"'3�.�h 
��(
9���������� 4,000 ` 5,000 ,���!	�,� �� 2 "�#� ���	�-��	�	J���������ก������� 22 � ��$� ก5���!J
9�
,*�$�"B!ก
*�G����	�-2��  

 
AB C
��� � $��2(:B��' 	"��
%
�@��  (AB ��:��:H����)  "�:C��
*���,��ก5�2�"��0%$�6�!�[)�ก�3�!;�ก�[���)� 
 6.32 	��
� 

6.12% 2�*���:	�1�	(�����2� 

ก���ก��,�: ���$��2(:B��'C��  ����C6!��,��ก5�2�"��0%,*������:�
�G��*
!$�6�!�[)�ก	�*�ก�: 6.12 J6�!	����:	���:ก�:��,��
ก5�2�"��0%,*������:�
�G��[ 2010 ��9!�[ J6�!	�*�ก�: 6.32 ��ก$��2(:B��'	����:	���:;�กi��	3��
ก��G���: 6 
	3
��#�!�[���A*���� ��,��ก5�2�"��0%,*������:�
�;�	�*�ก�: 6.04 J6�!�[�\;;�:��;�"B!ก
*�G���: 6 	3
��#�!�[���
)� 
 

 
AB C
��� � $��2(:B��' 	"��
%
�@��  (AB ��:��:H����)  #�	"�� 2 ���ก�� 

1. ;�กก��;*���\�A�	�1��� � ก5�2�"�"�#�!:�%7���*�;�2�*	��
� 	(���H���9�G�ก��;*���\�A�G��[,*�c 2� 
กK;�, �!;*��;�กก5�2�G�),*���[	�*���9�  3�!��9�G��[�� �กK��;;�2�*23 G���,�� 7 : 1  ;6!#�	"��G� :�%7��
(%;�����*�!��!G�ก��G� A����.���')ก*AB �!���G��B�)::�
�� 	�*� ก����ก Warrant  G� ��ก�!���.3�
2�*���B�$*�,�:)�� ��
�ก��),ก Par )� ;�2�*��A���!�W78� ),*กK;�2�*, �!	"��/�7�J6�!��ก�!����*�;�
(�G;��กก
*� 

2. 	�K�
*�:�%7��;�3��B*G�ก��*������0����/%:��$*��# �!"B!)����B*G���3�:, �c ;6!���กG� :�%7��G� $
��
�*
�	��
���!"�!$�  .3���;#������,%AB C
��� �G� �5�ก5�2�:�!"*
����*
�"�!$� 	�*� �*
��95��*
�  ��
�#��

�"3�ก*�"� �!G���$����CBก�! 

ก���ก��,�: "5����:# �	"��)�ก  :�%7��#���:2
 (%;���� 
"5����:# �	"�����"�! ���A*����:�%7��23 35�	�%�ก��G�"*
�#�! CSR $
�ก��G� $
���*
�	��
���!"�!$���
.3�,��3  	�*� ��ก���5�� �!�^%:�,%ก��$��(%
	,��'G� ก�:.�!	�������#�3)$�� ��
�.$�!ก��� �!�95�#�!��B  
J6�!�\;;�:��:�%7��23 "� �!� �!�95�2�)� 
 900 ก
*�� �! .3���ก��	,����!:������2
 G�),*���[ ���ก	ก�m'
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���,�9!2
  $
� G�;�!�
�3G3��.�!	�������� �!�95���!2�*23 ��,�i�� :�%7��;�	# �2����:���! ),*���[!:������
���,�9!2
 "����C"� �!23  200 - 300 � �! .3�;��5�,����,�i�� HAS J6�!	�1���,�i��#�!ก����
!
"�0���"�# .3�	� �	�
��!$
��"���3)��CBก"�#��ก7�� J6�!.$�!ก��3�!ก�*�
	�1�ก���*
��
�ก�����
*�!:�%7��
ก�:ก����
!"�0���"�#  )���� KPI ���$��
�3G� .�!	������ก7���,�i��2
 ,��33 
�  ��ก;�ก��9:�%7��กK23 ��
ก��35�	�%�ก���*
�	��
�AB ���":/��(%:�,%,*�!c  ��*�!	�
�����A*����กK��ก���*
�	��
��95��*
�),*2�*23 ��ก"
��  
:�%7����;�3�C	# �2�:�%;�$"%�!#�!)��G� $
���*
�	��
���B*)� 
   

#���9);!	(%��	,%�"5����:A����ก�:ก��#�!:�%7��G��[��9C6!"%9��[��!��B*G�	ก�m'���3� .3�:�%7��	,%:.,23 
"�!�%-��!  �%-��!�����6�!	,%:.,;�กก��#���0��ก%; �%-��!���"�!	,%:.,G�"*
�#�! Same Store Sales )����!
"����C#���"�#�23 ��ก����)�*!G�,*�!;�!�
�3 3 
� Life Style #�!$�;�����
%,$
��	�1���B*���3�#69� .3�
/�(�
� Demand ;�	,%:.,#69�	(������23 3�#69� 0��ก%;���	�1� Modern Trade กK;�.,#69� 
 

AB C
��� � $��"�����  	;��������'   "�:C��
*�:�%7�����.�:����*�!2�G�ก����:(��ก!��	# ��5�!��   

ก���ก��,�: :�%7��;�(%;����;�ก$
���B $
��"����C,��,5�)��*!!�����(��ก!��$���9���:A%3��: )���\;;�:��:�%7��23 
���.�:��G�ก����:$�(%ก��	# ��5�!��)� 
3 
� 

 
AB C
��� � $��"�/�(  (%"����  "�:C���.�:��#�!��i:��	�
��!ก��#69�$*�)�!#�9�,�5�;���A�ก���:,*�:�%7����
�2�*  

ก���ก��,�: 	�
��!$*�)�!#�9�,�5�:�%7��23 	,����ก��2
 )� 
 �\;;�:��:�%7��23 ;*��$*�)�!G� (��ก!��"B!ก
*�$*�)�!#�9�,�5���B*)� 
  
3�!��9��.�:�������ก��:�%7��"����C�^%:�,%23  J6�!/���ก��;*��$*�)�!#�9�,�5����	(%��#69� ��ก23 ��:ก�����:�3
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