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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
ของ 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

เวลาและสถานที ่
 ประชุมเม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.05 น. ณ  ห้องแกรนดบ์อลรูม ชั้น 1  โรงแรมแมนดาริน เลขท่ี 662 
ถนนพระราม 4  แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร   
 นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการผูจ้ดัการ ได้แจ้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นว่าปัจจุบันอยู่ระหว่างการสรรหา
ประธานกรรมการ ในฐานะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นจึงขอเสนอให้ท่ีประชุมแต่งตั้งนายรัตน์ พานิชพนัธ์  กรรมการบริหารและประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในคร้ังน้ี  ซ่ึงท่ีประชุมไดมี้มติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติั
แต่งตั้งนายรัตน์ พานิชพนัธ์  เป็นประธานท่ีประชุม   
 ประธานได้กล่าวเปิดการประชุมโดยได้แนะน าคณะกรรมการ  ผูส้อบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ ท่ี
มาร่วมประชุม ดงัน้ี   
รายช่ือคณะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม 
1.นายรัตน์          พานิชพนัธ์              ต าแหน่ง กรรมการบริหารและประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
   ค่าตอบแทน 
2.นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ ์ ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.นายชนินทร์ รุนส าราญ ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
4.นายทววีฒัน์  ตติยมณีกลุ ต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5.นายพรวฒิุ    สารสิน ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
6.นายนพร       สุนทรจิตตเ์จริญ       ต าแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
7.นางสุวรรณา พทุธประสาท ต าแหน่ง กรรมการ 
8.นายอาชวณิ อศัวโภคิน ต าแหน่ง กรรมการ 
9.นายวรีพนัธ ์ องัสุมาลี ต าแหน่ง กรรมการ 
10.นายคุณวฒิุ  ธรรมพรหมกลุ ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม 
 บริษทัมีกรรมการทั้งหมด 11  คน โดยมีสดัส่วนกรรมการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 90.91% โดยมีกรรมการ
ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน 1 คน เน่ืองจากติดภารกิจ  คือ  นายมานิต อุดมคุณธรรม  ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร  
 
เลขานุการบริษัทและท าหน้าทีเ่ลขานุการทีป่ระชุม   
1.นางสาววรรณี  จนัทามงคล     ต าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายบญัชีและการเงิน 
 (ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั) 
รายช่ือผู้สอบบญัชีจากบริษัทส านกังานอวีาย จ ากดั 
1.นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4496   
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รายช่ือตวัแทนอสิระและคนกลางในการตรวจนบัคะแนน 
1.นางสาวภทัร       วศินวฒันพงศ ์ ท่ีปรึกษากฎหมายบริษทั วสิเซ่น แอนด ์โค จ ากดั 
2. นายจิรัฐิติกร       มณีโคตร ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

 

โดยประธานไดเ้ชิญตวัแทนผูถื้อหุน้รายยอ่ยร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม และให้
นัง่กบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีในการตรวจนบัคะแนน 
 

จ านวนผู้ถือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุม 
นายรัตน์  พานิชพนัธ์ เป็นประธานท่ีประชุมคร้ังน้ี ไดร้ายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงองคป์ระชุม ดงัน้ี  
1.บุคคลธรรมดาเขา้ประชุมดว้ยตนเองรวมทั้งส้ิน        68   ราย  จ านวนหุน้                    1,119,525,887  หุน้ 
2.ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมโดยการมอบฉนัทะรวมทั้งส้ิน 1,596   ราย  จ านวนหุน้                    9,604,677,675  หุน้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมรวมทั้งส้ิน    1,664   ราย  จ านวนหุน้รวมทั้งส้ิน 10,724,203,562  หุน้  
คิดเป็นร้อยละ 81.54   ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด ซ่ึงครบองคป์ระชุม  
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมโดยการมอบฉันทะตามขอ้ 2 มีผูถื้อหุ้นประเภทนิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกิน 10% จ านวน 2 ราย จ านวนหุ้นทั้งส้ิน 
6,588,901,530 หุน้ 
 

การด าเนินการประชุม 
ประธานท่ีประชุมไดม้อบหมายให้นายคุณวฒิุ ธรรมพรหมกุล เป็นผูด้  าเนินการประชุมและช้ีแจงรายละเอียดใน

แต่ละวาระ โดยให้นางสาววรรณี จนัทามงคล เป็นผูช้ี้แจง้ในส่วนของขั้นตอนในการประชุม การลงคะแนน สิทธิในการแสดง
ความเห็นและการสอบถาม ดงัน้ี  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 19 (COVID 19) บริษทัได้ค  านึงถึงความปลอดภยัของ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน ดงันั้น เพ่ือลดโอกาสและการป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือโรค บริษทัฯ จึงขอแจง้มาตรการและ
แนวปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
1. ขอความร่วมมือใหผู้ถื้อหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระแทนการเขา้ประชุมดว้ยตนเอง 
2. บริษทัจดัให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2563 (รูปแบบ VDO Conference) ส าหรับผูถื้อหุ้นตาม

รายช่ือท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563 (Record Date) เท่านั้น 
3. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมีความประสงค์เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัขอความร่วมมือให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการ

ควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19)  ดงัน้ี  
3.1  บริษทัจดัใหมี้การคดักรองตามแนวปฏิบติัของกรมควบคุมโรค บริเวณหนา้ห้องประชุม ทั้งน้ี ในกรณีผูถื้อหุ้นท่ีมาดว้ย
ตนเองหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมีอาการอยา่งใดอยา่งหน่ึงของโรคระบบทางเดินหายใจ เช่น มีไข ้(อุณหภูมิตั้งแต่ 37.5 องศา
เซลเซียสข้ึนไป) ไอ เจ็บคอ จาม มีน ้ ามูก  บริษทัฯ ขอสงวนสิทธิไม่อนุญาตให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ท่ีมี
ความเส่ียงดงักล่าวเขา้ไปในหอ้งประชุม   
3.2 บริษทัจดัท่ีนัง่โดยมีระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดป้รับเป็น 1 เมตร ตามมาตรการผอ่นปรน
ระยะท่ี 4 จากเดิม 1.5 เมตร  
3.3 บริษทัฯ ขอความร่วมมือผูถื้อหุน้เตรียมหนา้กากอนามยัและสวมใส่ตลอดระยะเวลาท่ีเขา้ร่วมการประชุม  
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3.4 เพ่ือลดความเส่ียงจากการแพร่ระบาด จะไม่มีการสอบถามผ่านไมโครโฟน  ส าหรับการสอบถามให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์
จะสอบถามในท่ีประชุม ขอให้ส่งค าถามโดยวิธีการเขียนและส่งให้แก่เจา้หน้าท่ี  เพ่ือจดัส่งค าถามแก่ประธานกรรมการ
ต่อไป  
3.5 บริษทัฯ งดบริการอาหาร งดเสิร์ฟ ชา กาแฟ และขอใหผู้ถื้อหุ้นงดรับประทานอาหารในหอ้งประชุมโดยเด็ดขาด เพื่อลด
ความเส่ียงของการแพร่กระจายของเช้ือไวรัส  

ดว้ยความห่วงใยและค านึงถึงความปลอดภยัของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน บริษทัไดว้างมาตรการการท าความ
สะอาดดว้ยน ้ ายาฆ่าเช้ือโรคตามมาตรฐานทางการแพทย ์ในบริเวณสถานท่ีจดัประชุมก่อนเร่ิมท าการประชุม รวมทั้ งตามจุด
สมัผสัต่างๆ เช่น ราวบนัไดเล่ือน ปุ่มลิฟทด์า้นนอกดา้นใน เกา้อ้ีนัง่ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีการป้องกนัท่ีดีท่ีสุด 

ส าหรับอีกเร่ืองหน่ึงท่ีตอ้งขอกล่าวขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นทุกท่าน ท่ีมีส่วนร่วมในการรณรงคล์ดการใชก้ระดาษ
ส าหรับการส่งรายงานประจ าปีและหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบ QR Code  แทนการแจกเอกสารและแผ่น CD ซ่ึง
สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดถึ้ง 172.1 ตนัคาร์บอน หรือคิดเทียบเท่าการปลูกตน้ไมถึ้ง 19,118 ตน้  และต่อไปจะ
ไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัการประชุม   
 

ขั้นตอนการประชุม 
ในการประชุมจะมีการด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีแจง้ไวต้ามหนงัสือเชิญประชุม โดยผูด้  าเนินการประชุม

จะแจง้รายละเอียดของแต่ละวาระ ก่อนการลงคะแนน 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแสดงความคดิเห็น 
ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ เน่ืองจากยงัอยู่ในช่วงเฝ้าระวงัการแพร่ระบาดของโรค COVID 19 หากผูถื้อหุ้นท่านใดมี

ขอ้คิดเห็น หรือขอ้ซกัถาม สามารถด าเนินการไดโ้ดยเขียนค าถามลงบนกระดาษท่ีไดเ้ตรียมใหไ้วต้อนลงทะเบียน โดยเขียนช่ือผู ้
ถือหุน้และค าถามหรือขอ้คิดเห็นลงในกระดาษ จากนั้นเจา้หนา้ท่ีจะด าเนินการรวบรวมค าถามเพ่ือให้ท่ีประชุมตอบค าถามหรือ
ขอ้คิดเห็นดงักล่าว 
  

วธีิการลงคะแนน 
บริษทัฯ ใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ( 1 Share : 1 Vote) โดยไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนใน

แต่ละวาระไวใ้หผู้ถื้อหุน้แต่ละท่านแลว้ ซ่ึงหลงัจากจบการรายงานในแต่ละวาระจะขอใหท่ี้ประชุมลงคะแนนเสียง โดยจะแจง้วา่
หากมีท่านใดไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงใหย้กมือข้ึน จากนั้นจะมีเจา้หนา้ท่ีเขา้ไปเก็บบตัรลงคะแนนในส่วนท่ีไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง เพ่ือรวบรวมคะแนนแจง้ต่อท่ีประชุม ทั้งน้ี ในการรวบรวมผลคะแนน บริษทัจะน าคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยหรือ
งดออกเสียงหกัจากคะแนนเสียงทั้งหมด   

ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูถื้อหุ้นนั้น 
บริษทัไดน้ าคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บนัทึกลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการลงมติตามวาระไวแ้ลว้  ทั้งน้ี
ส าหรับบตัรลงคะแนนในส่วนท่ีเห็นดว้ย  ท่ีไม่ไดเ้ก็บระหวา่งการประชุม ขอใหทุ้กท่านส่งคืนหลงัจากจบการประชุม  

ส าหรับขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  สามารถตรวจสอบ
ไดจ้ากส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 7 (หนา้ 76) ในหนงัสือเชิญประชุม 

 

หมายเหต ุ      เน่ืองจาก พรบ.มหาชนไดมี้ขอ้ก าหนดไวว้า่ การลงมติส าหรับเร่ืองทัว่ไปตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียง  โดยไม่นบัเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีงดออกเสียง  ดงันั้น ในวาระท่ี 1, 3, 4, 5 และ 8 จึงไม่
น าคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีงดออกเสียงมารวมค านวณดว้ย 
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การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
1.การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และช่ือกรรมการ  

บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น เสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและช่ือกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑ์เสนอผ่าน
เวบ็ไซตข์องบริษทั พร้อมทั้งแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2562  และส้ินสุดการรับการ
เสนอวาระและช่ือกรรมการในวนัท่ี 15 มกราคม 2563  ทั้งน้ีในช่วงเวลาการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้และช่ือกรรมการของ
ผูถื้อหุน้ดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

2. การส่งค าถามล่วงหน้า 
บริษทัไดมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามล่วงหนา้มายงับริษทัฯ ภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563 ได้

ท่ีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ หรือ ir@homepro.co.th ซ่ึงในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดส่งค าถามมายงับริษทัฯ 
 

3.การเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม   
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงรายละเอียดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังน้ี บริษทัฯ ไดท้ าการเผยแพร่

หนงัสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  พร้อมทั้งแจง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ตั้งแต่วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563  
หมายเหตุ  ภายหลงัจากท่ีประธานไดแ้จง้จ านวนหุ้น ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึนจ านวน 16 ราย เป็นจ านวน  982,951 
หุ้น ดงันั้น จ านวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมจึงมีจ านวนทั้งส้ิน 1,680 ราย และรวมเป็นจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 10,725,186,513 หุ้น 
และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท าใหผ้ลของคะแนนในแต่ละวาระเพ่ิมข้ึน  
 

ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  ได้พจิารณาวาระต่างๆ พร้อมทั้งมมีต ิดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

วาระที ่1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
   เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  9 เมษายน  

2562 และได้จัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลา 14 วนันับแต่วนัประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น  และ
คณะกรรมการได้พิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตรงตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  จึงน าเสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562  ท่ีไดจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อ
หุน้ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 1  

มตทิีป่ระชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึง
หน่ึงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี    

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,725,186,513 100.0000 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
 - งดออกเสียง 0 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

วาระที ่2 พจิารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2562 
นางสาววรรณี  รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2562 การวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการเก่ียวกบั  

mailto:ir@homepro.co.th
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การเปล่ียนแปลงตวัเลขของงบการเงิน รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีประทบต่อบริษทัทั้งดา้นบวกและดา้นลบอยา่งมี
นยัส าคญั ดงัน้ี 
ปัจจุบนักลุ่มธุรกิจของ Homepro  มีบริษทั โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัแม่  และมี
บริษทัในเครืออีก 4 บริษทั ดงัน้ี 
1. บริษทั มาร์เก็ต วลิเลจ จ ากดั  ประกอบธุรกิจในการบริหารในส่วนของพ้ืนท่ีเช่า 
2. บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ (มาเลเซีย) จ ากดั  ประกอบธุรกิจขายสินคา้ในต่างประเทศ เป็นรูปแบบ 
    เดียวกบัโฮมโปร 
3. บริษทั เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากดั เป็นธุรกิจขายสินคา้เก่ียวกบัโครงสร้างเป็นหลกั และเนน้ลูกคา้กลุ่ม 
    ผูรั้บเหมา 
4. บริษทั ดีซี เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ากดั ปฏิบติัการเก่ียวกบัคลงัสินคา้และการกระจายสินคา้ 
 

โดยสรุปจ านวนสาขาของแต่ละบริษัท ณ ส้ินปี 2562 มดีงันี ้
-  บริษทั โฮม โปรดกัส์ฯ มีสาขาทั้งส้ินรวม 84 สาขา แบ่งเป็น 27 สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ 

57 สาขาในต่างจงัหวดั  ในปี 2562 เปิดเพ่ิม 2 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาจรัลสนิทวงศ ์และสาขามุกดาหาร 
-  Homepro S มี 9 สาขา  แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 8 สาขา และ 1 สาขาในต่างจงัหวดั  ใน

ปี 2562 เปิดเพ่ิม 1 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาสามยา่นมิตรทาวน์ 
-  บริษทั เมกา โฮมฯ มีสาขาทั้งส้ิน 14 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 3 สาขา และ 11 

สาขาในต่างจงัหวดั ในปี 2562 เปิดเพ่ิม 2 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาบา้นฉาง และสาขาบางนาตราด 
-  บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ (มาเลเซีย) จ ากดั มี 6 สาขา  
 

รายได้จากการขายสินค้า 
  ในปี 2562  ค่าเฉล่ียยอดขายเติบโตข้ึนจาก 5 ปีท่ีผา่นมาประมาณ4% และเติบโตข้ึนจากปีท่ีผ่านมา
ประมาณ 2% โดยคร่ึงปีแรกเติบโตได้ดีแต่คร่ึงปีหลังลดลงเพราะเศรษฐกิจมีแนวโน้มท่ีถดถอยลง  
นอกจากน้ีในปีผ่านมาบริษทัเร่ิมใชม้าตรฐานบญัชีใหม่ มาตรฐานขอ้ 15 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  มี
การจดับญัชีใหม่แต่ไม่มีผลกระทบกบัก าไรสุทธิ   
  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 63,046.23 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อน  1,094.91 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.77  ซ่ึงเป็นผลมาจากการเติบโตเล็กนอ้ยของยอดขายสาขาเดิมของ
ธุรกิจโฮมโปร รวมถึงการเปิดสาขาใหม่ในปี 2562 ของทั้งธุรกิจโฮมโปรและเมกาโฮม  อยา่งไรก็ตามบริษทั
ไดมี้การจดัการโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ  เช่น ความสามารถในการขยายอตัราการท าก าไร
ขั้นต้นผ่านการคัดสรรและพฒันาคุณภาพสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากยิ่งข้ึน การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของพนกังาน ค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ   
 

รายได้อ่ืนๆ  
ในปี 2562 บริษทัมีรายไดอ่ื้นๆ 4,377.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 279.05 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.81 ซ่ึงรายได้
อ่ืนๆ โดยหลกัมี 2 ส่วน คือ 
1. รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีและการบริการท่ีเพ่ิมข้ึนจากการขยายพ้ืนท่ีเช่า ของ บริษทั มาร์เก็ต วิลเลจ 

จ ากดั และจากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในอาคารของโฮมโปรและเมกา โฮม  โดยเพ่ิมข้ึนประมาณ 11.75%  



6  

2. รายได้อ่ืนเพ่ิม 2.21% มาจากรายได้จากการสนับสนุนทางการขายจากคู่คา้ ดอกเบ้ียรับ และรายได้
เบ็ดเตลด็    

 

ค่าใช้จ่ายการขายและการบริหาร 
จากการท่ีบริษทัเร่ิมใชม้าตรฐานบญัชีใหม่ มาตรฐานขอ้ 15 มีการจดับญัชี กลุ่มบญัชีใหม่ในส่วน

ของค่าขนส่งและตน้ทุนค่าเช่า โดยสรุปค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารในปี 2562 มีมูลค่าเท่ากบั 12,699.89 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผา่นมา 134.31 ลา้นบาท คิดเป็น 1.07% โดยมีสดัส่วนต่อยอดขายอยูท่ี่ร้อยละ 20.1% 
ลดลงจากปี 2561 (ปรับตามมาตรฐานขอ้ 15 แลว้) โดยรายละเอียดค่าใชจ่้ายในแต่ละกลุ่มมีดงัน้ี  
1. ค่าใชจ่้ายในการขาย จดัจ าหน่ายและบริการ จ านวน 10,213.23 ลา้นบาท เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของสาขา 
ฝ่ายปฏิบติัการ และฝ่ายกระจายสินคา้ เพ่ิมข้ึน 201.12 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.01 ปัจจยัหลกัของการเพ่ิมข้ึน
ท่ีเป็นตวัเงินจากเงินเดือน ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมบ ารุง และค่าใชจ่้ายส าหรับการเปิดสาขาใหม่  
2.ค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  จ านวน 1,902.46 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายลดลงเน่ืองจากการลดลง
ของค่าเส่ือมราคา และการปรับปรุงการบริหารพ้ืนท่ีเช่าไดดี้ข้ึน 55.83 ลา้นบาท หรือร้อยละ 59.45  
 

ก าไรสุทธิ 
บริษทัมีก าไรสุทธิส าหรับปี 6,176.59 ลา้นบาท  คิดเป็นเปอร์เซ็นตจ์ากยอดขายเท่ากบั 9.80% เทียบ

กบัปี 2561 เพ่ิมข้ึน 563.97 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.05  และมีก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานหุ้นละ 0.47 บาท 
แมว้า่ยอดขายจะโตข้ึนประมาณ 2% แต่ก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของก าไรขั้นตน้  รวมทั้ง
การควบคุมค่าใชจ่้ายและการปรับปรุงประสิทธิภาพภายใน 
 

การจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีการจ่ายปันผลระหวา่งกาลเป็นจ านวน 2 คร้ัง ดงัน้ี  
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีแรกของปี 2562  (มกราคม 2562 - มิถุนายน 2562) จ่ายปันผลเป็นเงินสดใน
อตัราหุ้นละ 0.17 บาท เป็นจ านวนเงิน 2,235.70 ลา้นบาท  จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นไปแลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 
2562   
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลังของปี 2562 (กรกฎาคม 2562 – ธนัวาคม 2562) จ่ายปันผลเป็นเงินสดใน
อตัราหุ้นละ 0.21 บาท  หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,761.76 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายให้แก่ผูถื้อหุ้นไปแลว้
เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563   

เหตุท่ีมีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งการจ านวน 2 คร้ังสืบเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ
ไวรัส Covid-19 ท าให้บริษัทฯ ต้องเล่ือนการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ออกไปโดยไม่มี
ก าหนดจนกวา่สถานการณ์การระบาดของโรคจะดีข้ึน  แต่เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บเงินปันผลตามท่ีไดเ้สนอไว้
เดิม ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2563  จึงมีมติเพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลงัของปี 2562 แทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปี  
 
นางสาววรรณี ไดร้ายงานใหท่ี้ประชุมรับทราบผลกระทบจากการปิดสาขา อนัเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ
เช้ือโรค COVID 19 ดงัน้ี 
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ระยะเวลาปิดสาขา จ านวนสาขาท่ีปิดของ
Homepro 

จ านวนสาขาท่ีปิดของ 
Mega Home 

จ านวนสาขาท่ีปิดของ 
Malaysia 

22-31/03/2020 66 7 6 
1-30/04/2020 69 8 6 
1-16/05/2020 42 4 0 

 

ในระหวา่งท่ีถูกปิดสาขา  บริษทัก็ไดมี้การเพ่ิมช่องทางการขาย ดงัน้ี 
1.เพ่ิมช่องทาง Online โดยการจดัส่งโดยใช ้Same Day delivery, Next Day delivery, Click and Collect   
2.ในขณะท่ีสาขาถูกปิดบริษทัก็ไม่ไดใ้หพ้นกังานไปรับเงินจากประกนัสงัคมโดยยงัคงจา้งพนกังานตามปกติ 
โดยเปิดช่องทางการขาย Online ผา่น Application Shop4you, Face Book, Tele Sales, Call Center  เพื่อให้
พนกังานสามารถติดต่อกบัทางลูกคา้ได ้ 
3.ส าหรับสาขาท่ีเปิดไดรั้บอนุญาตใหข้ายสินคา้ไดบ้างส่วนเท่านั้น เฉพาะในส่วนท่ีจ าเป็นเพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน เช่น สินคา้ส าหรับซ่อมแซมท่อน ้ า  ป้ัมน ้ า เป็นตน้   

การเปิดสาขาบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรการคดักรองของรัฐบาลอยา่งเคร่งครัด มีการวดัอุณหภูมิ ได้
จดัเตรียมเจลแอลกอฮอลล์า้งมือ ก าหนดให้ใส่หนา้กากอนามยัก่อนเขา้พ้ืนท่ี ก าหนดให้ลงทะเบียนเขา้และ
ออก มีการท าความสะอาดพ้ืนท่ีทุกชั่วโมง กรณีท่ีลูกคา้มีจ านวนมากก็จะมีการจดัพ้ืนท่ีให้นั่งรอโดยเวน้
ระยะห่าง 1 เมตรตามท่ีก าหนด มีการจดัช่องทางพิเศษส าหรับผูสู้งอาย ุคนพิการ สตรีมีครรภ ์และหลีกเล่ียง
การใชเ้งินสด ซ่ึงจากการปิดสาขาส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในไตรมาส 1 โดยท าให้ยอดขายตกลง 
6% ก าไรสุทธิต ่ากวา่ปีท่ีผา่นมาประมาณ 10%   

  ส าหรับการจดัการดา้นความยัง่ยืน บริษทัไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน ดงัน้ี
ระดับ International  ได้แก่ DJSI (Dow Jones Sustainability Index), MSCI ESG Rating Index และ FTSE4 
Good Index  ส าหรับระดับในประเทศ  ได้แก่  SET Outstanding Sustainability Award ประจ าปี 2562, ESG 
100 Index  SET Awards 2016 และไดรั้บการประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการในระดบั 5 ดาว โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  และปัจจุบนับริษทัไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) 

มตทิีป่ระชุม    ในวาระน้ีเป็นการรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือทราบ  จึงมิไดมี้การลงมติ 
หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพิ้จารณาวาระท่ี 1 และวาระท่ี 2 เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึน
จ านวน 15 ราย เป็นจ านวน 188,859 หุน้ ดงันั้น จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมจึงมีจ านวนทั้งส้ิน 1,695 ราย และรวม
เป็นจ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 10,725,375,372 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท า
ใหผ้ลของคะแนนในวาระท่ี 3 เพ่ิมข้ึน 
 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน  และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   และรายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับ
รอบปีบัญชี ส้ินสุด ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม  2562 
บริษทัไดจ้ดัท างบแสดงฐานะการเงิน  และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และรายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรับรอบ
ปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้ตรวจสอบแลว้ และได้ผ่านการพิจารณาจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2563 วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 และคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
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2/2563 วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 แลว้  โดยประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงใหท่ี้ประชุมทราบวา่ในปี 2562  มีขอ้มูล
สรุปทางดา้นการเงิน ดงัน้ี 

 ยอดขาย  =  63,046.23  ลา้นบาท   เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  1,094.91 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ    1.77 
รายไดร้วม    =  67,423.88  ลา้นบาท   เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  1,374.97 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ    2.08   
มีก าไรสุทธิ   =    6,176.59  ลา้นบาท   เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน     563.97 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  10.05 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานหุน้ละ 0.47  บาท  

ทุนท่ีเรียกช าระแลว้  =  13,151.20  ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัมีสินทรัพยร์วม     =  52,048.96  ลา้นบาท  
หน้ีสินรวม  =  30,910.88  ลา้นบาท  
ส่วนของผูถื้อหุน้  =  21,138.08  ลา้นบาท  
 

ส าหรับรายละเอียดของผลการด าเนินงานปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
และรายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายละเอียดปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี ซ่ึงไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2  

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ถูกตอ้งและเพียงพอ จึงน าเสนอต่อ
ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน   และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และ
รายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

มตทิีป่ระชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงานของ
ผูส้อบบญัชี  ส าหรับรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุน้
ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี     

 มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,723,236,896 100.0000 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
 - งดออกเสียง 2,138,476 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพิ้จารณาวาระท่ี 3 เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึนจ านวน 2 ราย 
เป็นจ านวน 142,661 หุน้ ดงันั้น จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมจึงมีจ านวนทั้งส้ิน 1,697 ราย และรวมเป็นจ านวนหุ้น
ทั้งส้ิน 10,725,518,033 หุน้ และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท าใหผ้ลของคะแนนใน
วาระท่ี 4  เพ่ิมข้ึน 

 

วาระที ่4    พจิารณาอนุมตัเิร่ืองการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2562    
ประธานท่ีประชุมแถลงใหท่ี้ประชุมทราบวา่ บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดไวไ้ม่ต ่ากวา่ร้อยละ 
40 ของก าไรสุทธิ ในปี 2562 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิประจ าปีตามงบเฉพาะกิจการรวมทั้งปีเป็นเงิน 5,686.99 
ลา้นบาท และไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู ่ประกอบกบัมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลไดต้าม
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นโยบายของบริษทั  โดยมีขอ้มูลการเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลท่ีเป็นเงินสดและหุน้ปันผลในปีท่ีผา่นมา 
ดงัน้ี 

ระยะเวลา ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
มูลค่าเงินสดปันผลต่อหุน้   
(หน่วย : บาท / หุน้) 

0.12   ,     0.15 
(ระหวา่งกาล) , (ส้ินปี) 

0.13   ,     0.18 
(ระหวา่งกาล) , (ส้ินปี) 

     0.15           0.20 
(ระหวา่งกาล) , (ส้ินปี) 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล 
(หน่วย : บาท / หุน้) 

0.27 0.31 0.35 

อตัราการจ่ายเงินปันผล
เทียบกบัก าไรสุทธิ 

85.64% 84.97% 83.95% 

 

แต่สืบเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ท าให้บริษทัฯ ตอ้งเล่ือนการจัด
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ออกไปโดยไม่มีก าหนดจนกวา่สถานการณ์การระบาดของโรคจะดีข้ึน  
แต่เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บเงินปันผลตามปกติ  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 
2563  จึงมีมติเพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลงัของปี 2562  และใน
การประชุมคร้ังน้ี  คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายท่ีบริษัท
ก าหนดแลว้จึงมีมติอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  เพื่อพิจารณาอนุมติัให้งด
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 เพ่ิมเติม  และรับทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาล  ซ่ึงได้มีการจ่ายปันผล
ระหวา่งกาลเป็นจ านวน 2 คร้ัง ตามรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลระหวา่งปี 2562 ดงัน้ี  
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีแรกของปี 2562  (มกราคม 2562 - มิถุนายน 2562) ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 8/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  29 สิงหาคม 2560 ไดมี้มติให้จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบ 
10% ของทุนจดทะเบียนแลว้  และเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2562 
ไดอ้นุมติัจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2562  โดยจ่ายปันผล
เป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท เป็นจ านวนเงิน 2,235.70 ลา้นบาท   
 ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลังของปี 2562 (กรกฎาคม 2562 – ธันวาคม 2562) ตามงบเฉพาะกิจการ  
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหน้ าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัดงัน้ี 
  ก.  เน่ืองจากบริษัทได้จัดสรรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายครบจ านวน 10% แลว้  เป็นเงิน 
1,315,120,000 บาทในการจ่ายเงินปันผลคร้ังน้ีบริษทัจึงไม่จ าตอ้งจดัสรรเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
  ข.  อนุมติัจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.21 บาท  หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,761.76 
ลา้นบาท  
  การจ่ายปันผลดงักล่าวขา้งตน้  บริษทัจ่ายจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานงวดเดือนกรกฎาคม 
2562 ถึงเดือนธันวาคม 2562  ซ่ึงเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ  20 ทั้ งน้ี ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นบุคคล
ธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีจากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวไดต้ามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร  
โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 23 เมษายน 2563 และไดจ่้ายเงินปันผลไปแลว้ใน
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

รวมเป็นการจ่ายปันผลเป็นเงินสดปันผลทั้งปีเท่ากบัอตัราหุน้ละ 0.38 บาท  คิดเป็นจ านวนเงินรวม
ทั้งส้ินประมาณ 4,997.46 ลา้นบาท หรือคิดอตัราการจ่ายเงินปันผลรวมประมาณ 87.88% ของก าไรสุทธิตาม
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งบเฉพาะกิจการ  อตัราการจ่ายปันผลดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท เงินปันผล
ทั้งหมดจะถูกหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย ตามอตัราท่ีกฎหมายก าหนด   

มตทิีป่ระชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติังดจ่ายเงินปันผลเพ่ิมเติมส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 และ
รับทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้จ านวน 2 คร้ัง  ดงัน้ี 
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีแรกของปี 2562  (มกราคม 2562 - มิถุนายน 2562) ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไดอ้นุมติัจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปแลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัรา
หุน้ละ 0.17 บาท เป็นจ านวนเงิน 2,235.70 ลา้นบาท   
ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลังของปี 2562 (กรกฎาคม 2562 – ธนัวาคม 2562)  ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติัจ่ายปันผลระหวา่งกาลไปแลว้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 เป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.21 บาท  
หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,761.76 ลา้นบาท 

 ท่ีประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผู ้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี  

  มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,725,518,033 100.0000 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
 - งดออกเสียง 0 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 4 เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึนจ านวน  4 ราย เป็น
จ านวน 3,022  หุ้น ดังนั้ น จ านวนผู ้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมจึงมีจ านวนทั้ งส้ิน 1,701 ราย และรวมเป็นจ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 
10,725,521,055 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท าให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 5 
เพ่ิมข้ึน 
 

วาระที ่5  พจิารณาอนุมตักิารแต่งตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ  
 ประธานไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ โดยท่ีขอ้บงัคบัขอ้ 14 ของบริษทัไดก้ าหนดไวว้า่  ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกคร้ังกรรมการจ านวนหน่ึงในสามตอ้งออกจากต าแหน่ง  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รง
เป็นสามส่วนไม่ไดแ้ลว้ ใหก้รรมการในจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามออกจากต าแหน่ง  ในปีแรกและ
ปีท่ีสองภายหลงัการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระ
จะใชว้ิธีจบัสลากกนั ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ทั้งน้ีกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
ในปีน้ีคณะกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 ท่านไดแ้ก่  
1. คุณพรวฒิุ สารสิน  กรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. คุณคุณวฒิุ ธรรมพรหมกลุ  กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริหาร 
3. คุณอาชวณิ อศัวโภคิน  กรรมการ  
4. คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ   กรรมการ  กรรมการบ ริหาร  กรรมการสรรห าและก าหนด

ค่าตอบแทน 
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         ในปีน้ี   บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้เสนอรายช่ือกรรมการ  ส าหรับเสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจารณาในวาระแต่งตั้งกรรมการในเวบ็ไซด์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2562  ถึงวนัท่ี  15  มกราคม 
2563 ปรากฏวา่ไม่มีบุคคลเสนอช่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทั    
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแลว้เห็นว่าจ านวนคณะกรรมการใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมแล้ว  และเท่ากับจ านวนตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีก าหนดว่า
คณะกรรมการควรประกอบดว้ยจ านวนกรรมการ 5-12 คน  และไดพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหา โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติ และเห็นว่ากรรมการซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระในปีน้ีทั้ งส่ีท่านมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ใน
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษทั และในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กรรมการของบริษทัไม่เคยเป็น
พนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษทัผูส้อบบญัชี  และในปีน้ีมีกรรมการอิสระท่ีครบออกตามวาระไดแ้ก่  นายพร
วฒิุ สารสิน ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นเวลา 4 ปี และเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในธุรกิจคา้ปลีก
คา้ส่ง และให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ให้กบับริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  สามารถให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งได ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณา
แลว้เห็นวา่กรรมการซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระในปีน้ีทั้งส่ีท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติั
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษทั จึงเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ งเขา้เป็นกรรมการในอีกวาระหน่ึง (รายละเอียดประวติั
กรรมการ จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 
4) 
  คณะกรรมการได้พิจารณาแล้ว  เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงมีหลกัเกณฑก์ารสรรหาโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและเห็นวา่กรรมการซ่ึงครบก าหนดออก
ตามวาระในปีน้ีทั้ งส่ีท่านมีคุณสมบัติครบถว้นตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั และในปีน้ีมีกรรมการ
อิสระท่ีครบออกตามวาระไดแ้ก่  นายพรวฒิุ สารสิน ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นเวลา 4 ปี และเป็น
ผูมี้ความรู้ความสามารถในธุรกิจคา้ปลีกคา้ส่ง และให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ให้กบับริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  
สามารถให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งได ้และกรรมการทั้งส่ี
ท่านไดป้ฏิบติังานให้กบับริษทัดว้ยดีมาตลอด  โดยบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัในคร้ังน้ี
ไดผ้า่นกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการบริษทัแลว้วา่มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั รวมทั้ งไม่มีการเสนอรายช่ือกรรมการอ่ืนจากผูถื้อหุ้นให้พิจารณา คณะกรรมการจึงอนุมติัให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการจ านวนส่ีท่านท่ีครบก าหนดออกตามวาระ
ในปีน้ี กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอีกวาระหน่ึง   
 
 
 
 
 
 



12  

ข้อมูลกรรมการ                                                         
ช่ือ  - นามสกลุ  นายพรวฒิุ สารสิน อายุ 60  ปี 
ต าแหน่งทีเ่สนอ  กรรมการ และกรรมการอิสระ   
วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง                1 ตุลาคม 2558 
อาชีพหลกั              ประธานกรรมการ   บจ. ไทยน ้ าทิพย ์  
               (ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม) 
 
สดัส่วนการถือหุน้ดว้ยตนเอง         :  ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร        :  ไม่มี 
 
ประวตักิารศึกษา 

วุฒิการศึกษา สาขาวชิา สถาบัน 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Boston University, USA 

 
ประวตักิารอบรม 

สถาบัน ช่ือหลกัสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปี 2548  -  Directors Accreditation Program (DAP) 45/2548 

 
ประสบการณ์ 5 ปี ย้อนหลงัโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 5  แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก  
2560 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. บีจี คอนเทนเนอร์ กลา๊ส ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ฝาจีบ  ผลิตบรรจุภณัฑ ์
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2537 – ปัจจุบนั กรรมการ และประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. จรุงไทยไวร์แอนดเ์คเบ้ิล ผลิตและจ าหน่ายสายเคเบ้ิล 

 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 9  แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอกกลา๊ส  ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์
2556 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจ. ไทยน ้ าทิพย ์ ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
2543 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศ

ไทย) 
ผลติรถยนต ์
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2541 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. เดน็โซ่ (ประเทศไทย)  ผลิตช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ 
2536 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอร่ี ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
2529 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ไทย เอม็-ซี คา้ส่งเคมีภณัฑ ์
2529 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) ผลิตรถยนต ์
2529 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุเซลส์ จ าหน่ายรถยนต ์
2529 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุลิสซ่ิง เช่าซ้ือรถยนต ์
2557 – 2560 กรรมการ บจ. กรุงเทพธนาคม  ธุรกิจขนส่ง 

 
กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมี
สภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 
 
การมส่ีวนได้เสียในลกัษณะ
ต่อไปนี ้ในปัจจุบันและช่วง 
2 ปี ทีผ่่านมา 

1.ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บ 
    เงินเดือนประจ า 
2.ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ  (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) 
3.ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าใหไ้ม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง 
   เป็นอิสระ 

 
จ านวนวาระและจ านวนปีท่ีกรรมการเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน  2  วาระ จากจ านวนปีทั้งหมด 4 ปี 9 เดือน 5 วนั  ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1  ตั้งแต ่1 ตุลาคม 2558  ถึง  5  เมษายน  2560 
วาระท่ี 2  ตั้งแต่ 5 เมษายน 2560 ถึง  10 กรกฎาคม  2563 
 
สรุปจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมส าหรับในปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณา  ดงัน้ี 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั    บริษทัจดัประชุมทั้งหมด 12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน 12 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั        บริษทัจดัประชุมทั้งหมด   1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน   1 คร้ัง 
    ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร    
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ข้อมูลกรรมการ 
 ช่ือ  - นามสกลุ   นาย คุณวฒิุ ธรรมพรหมกลุ อายุ 62 ปี 
 ต าแหน่งทีเ่สนอ กรรมการ  

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบริษทัตามท่ีก าหนด
ในหนงัสือรับรองบริษทั 

 วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง  29 พฤษภาคม 2544  
(นบัแต่วนัท่ีแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน) 
โดยเป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทั 
ตามท่ีก าหนดในหนงัสือรับรองบริษทั 

อาชีพหลกั              กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ (คา้ปลีก) 
 
สดัส่วนการถือหุน้ดว้ยตนเอง     : จ านวนหุน้ท่ีถือครอง 142,014,553  หุน้  คิดเป็น 1.08%   
สดัส่วนการถือหุน้โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่มี  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร    : ไม่มี 
 
ประวตักิารศึกษา 

วุฒิการศึกษา สาขาวชิา สถาบัน 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
ประวตักิารอบรม 

สถาบัน ช่ือหลกัสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปี 2544  -  Director Certification Program (DCP) 8/2544 

 
ประสบการณ์ 5 ปี ย้อนหลงัโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 2  แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2550 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  คา้ปลีก 
2544 - ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการ 

ผูจ้ดัการ 
บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก  

2556 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ธุรกิจลงทุน 
2556 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ธุรกิจลงทุน 
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  4 แห่ง  ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2556 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. ดีซี เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ ธุรกิจขนส่งสินคา้ 
2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เมกา โฮม เซ็นเตอร์  คา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง 
2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ Home Product Center (Malaysia) Sdn. 

Bhd. 
คา้ปลีก 

2548 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. มาร์เก็ต วลิเลจ บริหารพ้ืนท่ีใหเ้ช่า 
2555 – 2560 กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ.ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ ธนาคารพาณิชย ์

 
กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมี
สภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 
 
จ านวนวาระและจ านวนปีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง   จ านวน  6  วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 19  ปี 3 เดือน ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1  ตั้งแต่ 29 พฤษภาคม  2544  ถึง 19 เมษายน  2548 
วาระท่ี 2  ตั้งแต ่19 เมษายน 2548       ถึง  9  เมษายน  2551  
วาระท่ี 3  ตั้งแต ่  9 เมษายน 2551       ถึง  5  เมษายน  2554 
วาระท่ี 4  ตั้งแต ่  5 เมษายน 2554       ถึง 10 เมษายน  2557 
วาระท่ี 5  ตั้งแต ่10 เมษายน 2557       ถึง  5  เมษายน  2560 
วาระท่ี 6 ตั้งแต ่   5 เมษายน 2560       ถึง 10 กรกฎาคม 2563 
 

สรุปจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมส าหรับในปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณา  ดงัน้ี 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั     บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหาร     บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
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ข้อมูลกรรมการ 
 
ช่ือ  - นามสกลุ นาย อาชวณิ อศัวโภคิน อายุ 44 ปี     
ต าแหน่งทีเ่สนอ กรรมการ    
วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง         10 เมษายน 2557 
อาชีพหลกั รองกรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการตลาด 
           สายการตลาดและช่องทางการขาย        
                                      บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั  
                                      (บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน) 
 
สดัส่วนการถือหุน้ดว้ยตนเอง           : ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ    : ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร                              : ไม่มี 
 
ประวตักิารศึกษา 

วุฒิการศึกษา สาขาวชิา สถาบัน 
ปริญญาตรี วศิวอุตสาหกรรม University of Pennsylvania, USA 
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน University of Pennsylvania, USA 

 
ประวตักิารอบรม 

สถาบัน ช่ือหลกัสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปี 2557  -  Director Certification Program (DCP)  

 
ประสบการณ์ 5 ปี ย้อนหลงัโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 3  แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  คา้ปลีก  
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ พฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์
2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ควอลีต้ีเฮา้ส์ พฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอ่ืนในบริษทัทีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 1  แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2561 – ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารการตลาด         
สายการตลาดและ
ช่องทางการขาย 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์
จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน 

2554 - 2561 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
กลุ่มผลิตภณัฑแ์ละตรา
สารหน้ีต่างประเทศ 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์
จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน 

 
กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมี
สภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 
 
จ านวนวาระและจ านวนปีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง   จ านวน  2 วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 6  ปี 3 เดือน ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1  ตั้งแต ่10 เมษายน 2557    ถึง  5  เมษายน  2560 
วาระท่ี 2  ตั้งแต ่5 เมษายน 2560      ถึง  10 กรกฎาคม 2563 
 
สรุปจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมส าหรับในปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณา  ดงัน้ี 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั     บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั   บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    1 คร้ัง 
    ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร 
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ข้อมูลกรรมการ 
ช่ือ  - นามสกลุ นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ อายุ 61 ปี 
ต าแหน่งทีเ่สนอ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  
- กรรมการ ( ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2544) 
- กรรมการบริหาร (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 
  2544) 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ไดรั้บแต่งตั้ง 
  เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2558) 
(นบัแต่วนัท่ีแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน) 
โดยเป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบริษทัตามท่ีก าหนด
ในหนงัสือรับรองบริษทั 

 
อาชีพหลกั            ประธานกรรมการ   บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์  (พฒันาอสงัหาริมทรัพย)์ 
 
สดัส่วนการถือหุน้ดว้ยตนเอง     : ไม่มี   
สดัส่วนการถือหุน้โดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  : ไม่มี   
 
ประวตักิารศึกษา 

วุฒิการศึกษา สาขาวชิา สถาบัน 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี วศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

 
ประวตักิารอบรม 

สถาบัน หลกัสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) ปี 2554   -  Financial Institutions Governance Program   

                  (FGP) 2/2554 
  ปี 2548   -  Directors Certification Program (DCP) 53/2548 

 ปี 2547   -  Directors Accreditation Program (DAP) 25/2547 

หลกัสูตรอ่ืน ปี 2549   -  หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.2549)   
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ประสบการณ์ 5 ปี ย้อนหลงัโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก  
2544 - ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก 
2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.ควอลิต้ีเฮา้ส์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

2560 – ปัจจุบนั 
ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

2554 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป 

ธุรกิจลงทุน 
 

2545 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2537 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
 

บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่
โปรดคัส์ 

ผลิตและจ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้าง 

2556 – 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2545 – 2560 กรรมการบริหาร บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 16 แห่ง ได้แก่ 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2556 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.หลกัทรัพย ์แลนด ์แอนด ์

เฮา้ส์  
บริษทัหลกัทรัพย ์

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ Land and Houses USA, INC พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2548 – ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ.ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์  ธนาคารพาณิชย ์

2548 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2548 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ดบัเบ้ิลทรี  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2547 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.แอล เอช แอสเซท  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2545 – ปัจจุบนั กรรมการ กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์

แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 2 
บริหารเงินทุน 

2543 – ปัจจุบนั กรรมการ กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์
แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 1 

บริหารเงินทุน 

2538 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอีส พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2538 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2538 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. แอล.เอช.เมืองใหม่ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2536 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ 
2534 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2531 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2529 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
2544 – 2560 กรรมการ บมจ.เมืองใหม่ กตัทรี ผลิตน ้ ายาง 

 

กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมี
สภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั 
 

จ านวนวาระและจ านวนปีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง  จ านวน  7  วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 19  ปี 3 เดือน  ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1  ตั้งแต่ 29 พฤษภาคม 2544   ถึง 25 เมษายน  2546 
วาระท่ี 2  ตั้งแต ่25 เมษายน 2546       ถึง  4  เมษายน  2549  
วาระท่ี 3  ตั้งแต ่  4 เมษายน 2549       ถึง  8  เมษายน  2552 
วาระท่ี 4  ตั้งแต ่  8 เมษายน 2552       ถึง  4  เมษายน  2555 
วาระท่ี 5  ตั้งแต ่  4 เมษายน 2555       ถึง  9  เมษายน  2558 
วาระท่ี 6  ตั้งแต ่  9 เมษายน 2558       ถึง  9  เมษายน  2561 
วาระท่ี 7  ตั้งแต ่  9 เมษายน 2561       ถึง  10 กรกฎาคม 2563 
 

สรุปจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมส าหรับในปีท่ีผา่นมาเพ่ือประกอบการพิจารณา  ดงัน้ี 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั       บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  11 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการบริหาร      บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
3. การประชุมคณะกรรมการสรรหา      บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    2 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    2 คร้ัง 
   และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
4. การประชุมคณะกรรมการบริษทั       บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน   1  คร้ัง 
    ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร    
 

มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการทั้งส่ีท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงดว้ย
คะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยในวาระน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีการลงคะแนนเสียง
แต่งตั้งคณะกรรมการเป็นรายบุคคล  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี    
 
1. คุณพรวุฒ ิ   สารสิน กรรมการ กรรมการอสิระ 
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,697,014,850 99.7342 
 - ไม่เห็นดว้ย 28,506,205 0.2657 
 - งดออกเสียง 0 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 
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2 คุณคุณวุฒ ิ  ธรรมพรหมกลุ  กรรมการ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,490,792,237 99.1249 
 - ไม่เห็นดว้ย 92,606,628 0.8750 
 - งดออกเสียง 142,122,190 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

3   คุณอาชวณิ  อศัวโภคนิ                    กรรมการ  
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,517,174,052 98.0574 
 - ไม่เห็นดว้ย 208,347,002 1.9425 
 - งดออกเสียง 1 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

4 . คุณนพร      สุนทรจติต์เจริญ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,498,663,192 97.8848 
 - ไม่เห็นดว้ย 226,857,862 2.1151 
 - งดออกเสียง 1 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 
หมายเหต ุภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 5 เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึนจ านวน 1 ราย เป็นจ านวน  
20 หุน้ ดงันั้น จ านวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมจึงมีจ านวนทั้งส้ิน 1,702 ราย และรวมเป็นจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 10,725,521,075 หุ้น 
และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท าใหผ้ลของคะแนนในวาระท่ี 6  เพ่ิมข้ึน 
 
วาระที ่6  พจิารณาอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 

 ประธานท่ีประชุมได้แจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535  มาตรา 90  
ก าหนดว่า  ห้ามมิให้บริษทัจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 
“ขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 15 ก าหนดวา่ กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ีย
ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณา  ทั้งน้ีไม่วา่จะก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑท่ี์จะใชใ้นการพิจารณาเป็น
คราว ๆ ไป หรือก าหนดใหมี้ผลตลอดไป  จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้  และนอกจากนั้นใหก้รรมการมี
สิทธิไดรั้บเบ้ียเล้ียง    และสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 
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ความในวรรคหน่ึง ไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทซ่ึงได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนักงาน หรือลูกจา้ง
ของบริษทัอีกต่างหากดว้ย” 
 

บริษทัฯ มีขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทน  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

 1. พิจารณาตามความเหมาะสมซ่ึงเทียบเคียงจากหลกัเกณฑ์ วธีิการ อตัราการจ่าย  หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายของบริษทัซ่ึงอยูใ่นธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั  และโดยค านึงถึงสภาพคล่องของบริษทั   

    2. พิจารณาจากผลประกอบการบริษทั ณ ส้ินปี และจะจ่ายเม่ือบริษทัมีก าไร 
 3. พิจารณาจ่ายเม่ือบริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้และพนกังานแลว้ 
 

 องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนในการให้ค  าแนะน าในด้านต่างๆ แก่
คณะท างานของบริษทั และค่าตอบแทนตามการประชุม ซ่ึงโดยปกติบริษทัไดมี้การจดัประชุมคณะกรรมการ
อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง  และมีการจัดประชุมคณะกรรมการชุดพิเศษอ่ืนๆ เช่น การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

    โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
ปีท่ีจ่ายค่าตอบแทน จ านวนเงินท่ีอนุมติั จ านวนเงินท่ีจ่ายจริง 

2560 12,000,000 บาท 9,800,000 บาท 
2561 12,000,000 บาท 9,240,000 บาท 
2562 12,000,000 บาท 9,130,000 บาท 

 

จ านวนคร้ังของการประชุมของคณะกรรมการในปี 2562 มีดงัน้ี 
คณะกรรมการ จ านวนการประชุมปี 2562 

 - คณะกรรมการบริษทั 12 

 - คณะกรรมการบริหาร 12 

 - คณะกรรมการตรวจสอบ 12 

 - คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 

- คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่ใช่กรรมการบริหาร 1 

   
  โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นดงัน้ี 

องค์ประกอบค่าตอบแทน จ านวนเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
    - ประธานกรรมการ 
    - กรรมการ 

 
80,000 บาท / คน / เดือน 
40,000 บาท / คน / เดือน 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน จ านวนเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
2. ค่าตอบแทนตามการประชุม 
    - ประธานกรรมการ 
    - กรรมการ 
 

 
30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
20,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
ทั้งน้ีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนตามการ
ประชุม 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย ก าหนดจ่ายค่าเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ัง เฉพาะคร้ังท่ีมาประชุม 
(คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 
ค่าตอบแทนตามการประชุม 
     - ประธานกรรมการชุดยอ่ย 
     - กรรมการชุดยอ่ย 

 
30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
20,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 

 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจากผลงานของบริษัทฯในภาพรวม การจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้น 
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะแลว้  ส าหรับเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน  ใช้
เกณฑเ์ดียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนั  จึงขอเสนออนุมติั
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี 2563 รวมเป็นเงินไม่เกิน 12,000,000 บาท (สิบสอง
ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นจ านวนเงินเท่ากบัปี 2562 
  ส าหรับสิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืน บริษทัฯ ขอเสนอให้ท่ีประชุมรับทราบวา่ สิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืน
ท่ีบริษทัให้กบักรรมการนั้น  มีเฉพาะการให้สวสัดิการในการซ้ือสินคา้ในราคาท่ีไดรั้บส่วนลดเท่านั้น  ซ่ึง
ส่วนลดท่ีให้นั้นเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัซ่ึงไดผ้่านการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นแลว้  และสวสัดิการดงักล่าวบริษทัไดใ้ห้ในอตัราไม่มากกวา่ท่ีบริษทัให้กบัลูกคา้ระดบั VIP ทัว่ไป โดย
ก าหนดในอตัราสูงสุดไม่เกิน 10% 

   ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมยท่ี์จะแสดงความโปร่งใส และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี คณะกรรมการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจะงดออกเสียงในวาระน้ี 

 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี 2563 รวมเป็นเงินไม่
เกิน 12,000,000 บาท (สิบสองลา้นบาท) โดยมีเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละคณะ
ตามท่ีประธานเสนอทุกประการ  นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าว  ได้อนุมัติมอบสิทธิ
ประโยชน์ใหก้บัคณะกรรมการ  คือ การใหส้วสัดิการในการซ้ือสินคา้ในราคาท่ีไดรั้บส่วนลดซ่ึงส่วนลดท่ีให้
นั้นเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัซ่ึงไดผ้า่นการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้  และ
สวสัดิการดังกล่าวบริษทัได้ให้ในอตัราไม่มากกว่าท่ีบริษทัให้กับลูกคา้ระดับ VIP ทัว่ไป โดยก าหนดใน
อตัราสูงสุดไม่เกิน 10% 
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 ซ่ึงมีมติดว้ยคะแนนไม่นอ้ยกวา่สองในสามของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

 - เห็นดว้ย 10,308,215,175 96.1092 
 - ไม่เห็นดว้ย 3,620 0.0000 
 - ผูถื้อหุน้งดออกเสียง               8,000  หุน้ 

417,302,280 3.8907 
- กรรมการงดออกเสียง  417,294,280  หุน้ 
- บตัรเสีย 0 0 

 

วาระที ่7  พจิารณาอนุมตัจ่ิายเงนิบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2562 
 ประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงให้ท่ีประชุมทราบวา่ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 90 
ก าหนดว่า ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 
 “ขอ้บงัคบับริษทัขอ้  15  ก าหนดวา่  กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ีย
ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบั หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณา  ทั้งน้ีไม่วา่จะก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑท่ี์จะใชใ้นการพิจารณาเป็น
คราวๆไป หรือก าหนดใหมี้ผลตลอดไป จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้ และนอกจากนั้นใหก้รรมการมี
สิทธิไดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 
  ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทซ่ึงได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังาน หรือลูกจา้งของ
บริษทัอีกต่างหากดว้ย” 
  คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงไดพิ้จารณาเงินบ าเหน็จกรรมการโดยกลัน่กรองถึงความเหมาะสมต่างๆ โดยมีหลกัเกณฑ์
ดงัน้ี 
 1.  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัมีส่วนก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงการใหค้  าปรึกษาใน
การด าเนินงานดา้นต่างๆของบริษทั พิจารณาไดจ้ากผลก าไรสุทธิของบริษทัมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 
เท่ากบั 10.05%  
 2.  ณ ส้ินปี 2562 ดชันีตลาดหลกัทรัพยโ์ดยรวมกลุ่ม SET 50 เพ่ิมข้ึน 2.26% เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 แต่
มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด หรือ Market Capitalization ของบริษทัเพ่ิมข้ึนถึง 5.26%  ซ่ึงเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของกรรมการ 
  
โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
ปีท่ีอนุมติัจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการและ

กรรมการชุดยอ่ย 
จ านวนเงินท่ีอนุมติั จ านวนเงินท่ีจ่ายจริง 

2559 32,000,000 บาท 32,000,000 บาท 
2560 35,000,000 บาท 35,000,000 บาท 
2561 35,000,000 บาท 35,000,000 บาท 
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  คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงไดพิ้จารณาเงินบ าเหน็จกรรมการโดยกลัน่กรองถึงความเหมาะสมต่างๆ และเปรียบเทียบ
โดยอา้งอิงจากอุตสาหกรรมเดียวกนั  รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของบริษทัแลว้ จึง
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินบ าเหน็จให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 
2562  เป็นจ านวนเงิน 35,000,000 บาท (สามสิบหา้ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นจ านวนเงินเท่ากบัปี 2561 
  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมยท่ี์จะแสดงความโปร่งใส และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี  คณะกรรมการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจะงดออกเสียงในวาระน้ี 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัใหจ่้ายบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 35,000,000 บาท 
(สามสิบหา้ลา้นบาท) ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 
 - เห็นดว้ย 10,118,188,878 94.3375 
 - ไม่เห็นดว้ย 190,029,917 1.7717 
 - ผูถื้อหุน้งดออกเสียง               8,000  หุน้ 

417,302,280 3.8907 
- กรรมการงดออกเสียง  417,294,280  หุน้ 
- บตัรเสีย 0 0 

 

วาระที ่8    พจิารณาอนุมตัแิต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2563 
 ประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้วา่ ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 30 (5) ก าหนดวา่ กิจการอนัท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีพึงกระท ามีดงัน้ี  (5) แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตรวจสอบบญัชี 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีหลายราย โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน 
ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และได้น าเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั
ส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯประจ าปี 2563 ดงัมีรายช่ือผูส้อบบญัชีต่อไปน้ี  
1.นางก่ิงกาญจน์      อศัวรังสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 4496  และ/หรือ 
 2.นายชยพล             ศุภเศรษฐนนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 3972  และ/หรือ  
3.นางสาวพิมพใ์จ    มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 4521  และ/หรือ 
4.นางสาวสุมนา      พนัธ์พงษส์านนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 5872  และ/หรือ   
5.นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสิริกุล        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี  4807 
 

เน่ืองจากมีมาตรฐานการท างานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี รวมทั้งปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็น
อยา่งดีตลอดมานอกจากน้ีเม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณงานและอตัราค่าสอบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนใน
ระดบัเดียวกนัแลว้เห็นวา่มีค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม  และขออนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2563 เป็นเงินไม่
เกิน 3,795,000  บาท (สามลา้นเจ็ดแสนเกา้หม่ืนหา้พนับาทถว้น) นอกเหนือจากค่าสอบบญัชีแลว้ บริษทัฯ มี
จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ประมาณ 150,000  บาท ค่าสอบทานเร่ืองการน า 
TFRS 16 มาใชใ้นปี 2563 จ านวนเงิน 250,000 บาท  และในระหวา่งปีอาจมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการสอบบญัชี
หรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมข้ึนได ้เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมเติมข้ึน หรือการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่  
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หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ทั้ งของบริษทัและบริษัทในเครือ  ซ่ึงค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมเติมน้ีบริษทัขออนุมติัประมาณ
ค่าใชจ่้ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท  โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2563 ดงัน้ี 
 

ค่าตรวจสอบงบการเงิน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน
ประจ าปีของบริษทั    

2,290,000 บาท 2,570,000  บาท 2,675,000  บาท 2,760,000  บาท 

ค่าสอบทานงบรายไตรมาส
ของบริษทั รวมทั้งปีเป็นเงิน 

1,125,000 บาท 1,125,000  บาท 1,005,000  บาท 1,035,000  บาท 

รวมเป็นเงินท่ีขออนุมติั 3,415,000 บาท 3,695,000  บาท 3,680,000  บาท 3,795,000  บาท 
 

 ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีดังกล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้ให้บริษทัส านักงาน อีวาย จ ากัด 
จดัหาผูส้อบบญัชี รับอนุญาตอ่ืนของส านกังาน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษทัแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทัส านักงาน อีวาย จ ากดั  เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทั โดยผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินจะท าหนา้ท่ีติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 7 ปี ปัจจุบนัผูส้อบบญัชี
ท่ีลงนามในงบการเงินไดแ้ก่ นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์ซ่ึงไดท้ าหนา้ท่ีเป็นเวลา  3 ปี  ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีมิไดมี้
ความสัมพนัธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษทั/บริษทัย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว  โดยผูส้อบบญัชีของบริษทั และผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย สงักดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกนั  
  จึงขอเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี  จากบริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2563  และอนุมติัค่าสอบบญัชีเป็นเงินจ านวน  3,795,000  บาท (สาม
ลา้นเจ็ดแสนเกา้หม่ืนห้าพนับาทถว้น) รวมทั้งค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ประมาณ 
150,000  บาท ค่าสอบทานเร่ืองการน า TFRS 16 มาใชใ้นปี 2563 จ านวนเงิน 250,000 บาท  และในระหวา่ง
ปีอาจมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการสอบบญัชีหรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมข้ึนได ้เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมเติม
ข้ึน หรือการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่  หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งของบริษทัและบริษทัในเครือ  ซ่ึงค่าใชจ่้าย
ท่ีเพ่ิมเติมน้ีบริษทัขออนุมติัประมาณค่าใชจ่้ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท  
 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยประจ าปี 2563  ดงัมีรายช่ือผูส้อบบญัชีต่อไปน้ี  
1.นางก่ิงกาญจน์      อศัวรังสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 4496  และ/หรือ 
 2.นายชยพล             ศุภเศรษฐนนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 3972  และ/หรือ  
3.นางสาวพิมพใ์จ    มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 4521  และ/หรือ 
4.นางสาวสุมนา      พนัธ์พงษส์านนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี 5872  และ/หรือ   
5.นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสิริกุล        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต    ทะเบียนเลขท่ี  4807 
และอนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2563 เป็นเงินไม่เกิน 3,795,000  บาท (สามลา้นเจ็ดแสนเกา้หม่ืนหา้พนับาท
ถว้น) นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีแลว้ บริษทัฯ มีจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้
ประมาณ 150,000  บาท ค่าสอบทานเร่ืองการน า TFRS 16 มาใชใ้นปี 2563 จ านวนเงิน 250,000 บาท  และ
ในระหวา่งปีอาจมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกับการสอบบญัชีหรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมข้ึนได ้เน่ืองจากการขยาย
สาขาเพ่ิมเติมข้ึน หรือการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่  หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งของบริษทัและบริษทัในเครือ  
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ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมเติมน้ีบริษทัขออนุมติัประมาณค่าใชจ่้ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท  ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชี
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้บริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั  จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืน
ของส านักงานท าหน้าท่ีตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผูส้อบบัญชี
ดงักล่าวได ้  

 

 โดยท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี    

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 10,720,991,351 99.9577 
 - ไม่เห็นดว้ย 4,529,724 0.0422 
 - งดออกเสียง 0 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

ค าถามจากผู้ถือหุ้น 
คุณนภาดล กฤตยานุตกลุท์     ท าไม Total Asset ลดลง 5% รบกวนช้ีแจงเหตุผล 
คุณวรรณี  เน่ืองจากปลายปี 2561 มีการออกหุ้นกู้ และมีการช าระหน้ีในปี 2562 ซ่ึงเห็นไดจ้ากตวัเลข

ดา้นทรัพยสิ์น  รายการเงินสดลดลง และดา้นหน้ีสิน  รายการหุน้กูล้ดลงเช่นเดียวกนั 
คุณนพดล สมบัตจิริาภรณ์  มี 2 ค  าถาม คือ 

1. สัดส่วนยอดขายและก าไรของการขายออนไลน์เป็นอย่างไร แนวโน้มอนาคตเป็น
อยา่งไร มีการวางแผนรองรับอยา่งไร  
2. ในการสัง่ซ้ือสินคา้ Online สามารถใหเ้ลือกบริการติดตั้งไปพร้อมกนัดว้ยไดห้รือไม่ 

คุณวรีพนัธ์    ธุรกิจออนไลน์เติบโตพอสมควรช่วงโควิด Contribution 4-5% ของ Sales และเป็นช่องทางท่ี
ท าใหลู้กคา้ไดซ้ื้อสินคา้สะดวกข้ึน ลูกคา้สามารถใหเ้ลือกบริการติดตั้งในช่องทาง Online ได ้

คุณสุดฤทธ์ิ วฒันะประการชัย   จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  สอบถามวา่โฮมโปรมาเลเซียผลประกอบการเป็นอยา่งไร 
เปิดมายงัไม่มีก าไร อยากทราบนโยบายบริษทัวา่จะด าเนินธุรกิจต่อไปอยา่งไร 

คุณวทญัญู  (ผู้บริหาร) ตน้ปีน้ีเร่ิมมีก าไรระดบัสาขา แต่ขาดทุนช่วงปิดด าเนินการ 
คุณอมร  โควานิชเจริญ ผลประกอบการโฮมโปร มาเลเซีย และโฮมโปรS ในช่วงโควิดเป็นอย่างไร บริษทัมีแผน

รับมือกบั COVID และหารายไดเ้พ่ิมเพ่ือชดเชยช่วงเวลาท่ีปิดไปอยา่งไร 
คุณวทญัญู  (ผู้บริหาร) หลงัจากท่ีรัฐบาลมาเลเซียใหเ้ปิดสาขายอดขายดีข้ึน มีการเติบโตท่ีดีข้ึน 
คุณคุณวุฒ ิ  การลงทุนต่างประเทศเหมือนการท า R&D ซ่ึงตอ้งใชเ้วลา  ภาพรวมยงัขาดทุน แต่หลงัๆดีข้ึน

มาก 
คุณวรัิช จุนพึง่พระเกยีรติ์   การลงทุนเปิดในสาขาต่างประเทศนอกจากในมาเลเซียจะขยายไป CLMV หรือไม่ เน่ืองจาก

มีแนวโนม้เติบโตกวา่ไทย 
คุณคุณวุฒ ิ  มีนโยบายอยู ่เวลาบริษทัลงทุนเลือกท่ีจะลงทุน 100% ไม่อยากมี Local Partner ตอนน้ีบริษทั

ได้มีการศึกษาและดูรายละเอียดประเทศเวียดนามเพ่ิมเติมอยู่  ท่ีผ่านมาก็ไดมี้การศึกษามา
พอสมควร 
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คุณวรัิช จุนพึง่พระเกยีรติ์   สถานการณ์โควิด บริษทัฯ จดัการอยา่งไร  ท าให้บริษทัตอ้งเพ่ิมยอดขายเพ่ิมช่องทางการขาย
ใหม่ๆ ลดค่าใชจ่้าย เพ่ือรักษาสถานะก าไรอยา่งไรบา้ง 

คุณคุณวุฒ ิ  ภาพรวมบริษทัไดเ้ตรียมสภาพคล่องและดูแลพนกังาน บริษทัจ่ายเงินเดือนพนกังานตามปกติ
ไม่มีการเลิกจา้ง และพนกังานบริษทัรวมถึงพนกังานส่วนท่ีเป็น Outsource 10,000 กวา่คนไม่
มีใครติดโควดิเลย  เม่ือเปิดด าเนินการไดแ้ลว้ก็ไดรั้บผลตอบรับจากลูกคา้ดีข้ึน ก่อนปิดสาขา
ลูกคา้ส่วนใหญ่ใช้ชีวิตอยู่กบับ้านประมาณ 30% แต่พอมีค าสั่งห้ามออกนอกบ้านคนส่วน
ใหญ่จึงใชเ้วลาอยูก่บับา้นมากข้ึน และท าให้พบวา่บา้นมีปัญหาตอ้งดูแลซ่อมแซม  จึงส่งผล
ใหย้อดขายของบริษทัโตข้ึน Same Store เป็นบวก 

คุณสุวรรณี  เชียรสิริไกรวุฒิ    จากรายงานหนา้ 67 การส ารวจความพึงพอใจลูกคา้ ท าไมความพึงพอใจลูกคา้ลดลง 
คุณวรีพนัธ์  ในปี 2562 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงตวัช้ีวดัหลายตวัให้เขม้ข้ึน  เน่ืองจากเดิมใช ้Customer 

Satisfaction เป็นการส ารวจเร่ืองการบริการในส่วนต่างๆ ของบริษทัทั้งท่ีสาขาและ Online  
รวมถึงการบริการจดัส่ง แต่ต่อมาบริษทัพบวา่มีตวัช้ีวดัท่ีเรียก Customer Experience (CX) ซ่ึง
สามารถสะทอ้นภาพของโฮมโปรไดทุ้กมุม โดยมีตวัช้ีวดัท่ีเขม้ขน้กวา่ โดยมีการน าคะแนน
ทั้งในส่วนของ Customer Satisfaction , Mystery Shopping และขอ้ร้องเรียน  น ามาประเมิน
รวมกนัจึงท าใหผ้ลความพึงพอใจลดลง 

คุณคุณวุฒ ิ   บริษทัตอ้งการใหมี้การพฒันาเพ่ิมข้ึน แมว้า่ของเดิมจะดีแลว้ก็จะมีการเปล่ียนตวัช้ีวดัความพึง
พอใจลูกคา้ใหม่ให้ลึกข้ึนเพื่อให้น ามาพฒันาการบริการให้ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน 

คุณพชรธร ภูมดิ า  อยากทราบว่าการด าเนินการในคร่ึงปีหลงัจะเป็นอย่างไรบ้าง อะไรเป็นปัจจยัท่ีกังวลเป็น
พิเศษ 

คุณคุณวุฒ ิ  ภาพรวมเศรษฐกิจคงไม่ดี การท่องเท่ียว การส่งออกยงัไม่ดี แต่ธุรกิจโฮมโปรจบักลุ่มลูกคา้ท่ี
มีก าลงัซ้ือ มีการพฒันาสินคา้ท่ีเป็น Private Brand มากข้ึน เพ่ือเพ่ิม Margin และมีการพฒันา
ประสิทธิภาพภายในใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงผลประกอบการของโฮมโปรน่าจะยงัคงไปได ้

คุณสุวรรณี  เชียรสิริไกรวุฒิ    ในไตรมาส 1  ท าไมบริษทัตอ้งหาเงินเพ่ิมมากข้ึนทั้งเบิกเกินบญัชีและตราสารหน้ี 
คุณวรรณ ี  เพราะไตรมาส 1 บริษทัตอ้งดูแลทั้งในส่วนของพนกังานและสภาพคล่องบริษทัในช่วงโควิด 

ทั้งการจ่ายหน้ีหุน้กูท่ี้ครบก าหนด หน้ีคู่คา้ และการจ่ายเงินปันผลซ่ึงจ่ายไปแลว้ จึงมีการออก
หุ้นกูเ้ม่ือเดือนมีนาคม 3,000 ลา้นบาท การออกตัว๋เงินระยะสั้น และไดรั้บเงินกูร้ะยะสั้นจาก
สถาบันการเงินเพื่อให้มีเงินสดส ารอง  จึงมีเงินสด 10,000 ลา้นบาท มีไวเ้พื่อรักษาสภาพ
คล่องของบริษทัดว้ยขณะนั้นเพราะไม่ทราบวา่สถานการณ์จะคล่ีคลายเม่ือใด  

คุณชัยสิทธ์ิ  รัตนเกยีรตชัิย ธุรกิจบริการ รับเหมาปรับปรุงบา้น Home Makeover เป็นอยา่งไร 
คุณคุณวุฒ ิ ธุรกิจบริการ รับเหมาปรับปรุงบา้น หลายปีท่ีผ่านมาเติบโตตลอด แต่มีปัญหาเร่ืองทีมช่างไม่

เพียงพอ ท าใหต้อ้งสร้างโครงการเถา้แก่นอ้ย และ Homepro Acadamy เพ่ือผลิตช่าง 
คุณวสันต์ พงษ์พุทธมนต์ ผลกระทบโควดิในปีน้ี จะกระทบรายไดเ้ท่าไหร่ ทั้งปีเป็นก่ีเปอร์เซ็น  
 ได้ปรับลดการลงทุนและสาขาลง ลดค่าใช้จ่ายได้ก่ีเปอร์เซ็นจากปีท่ีแลว้ มีปัญหา Stock 

หรือไม่ มีหน้ีเสียหรือไม่ 
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คุณวรรณ ี ตอนน้ีอยู่ในช่วงปิดไตรมาสท่ี 2 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีได้รับผลกระทบมากท่ีสุด แต่ส าหรับ
ผลกระทบทั้งปี ขอให้มีความชดัเจนก่อนแลว้จะไดร้ายงานให้ทราบต่อไป ส าหรับการปรับ
ลดการลงทุนก็ไดมี้การปรับแลว้ในช่วงท่ีถูกปิดสาขา ส าหรับค่าใชจ่้ายไดมี้การลดทอนลง
เช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายของสาขา เร่ืองปัญหา Stock สินคา้ช่วงปิดมีปัญหาบา้งเพราะ
จดัส่งล าบาก ส าหรับหน้ีเสียไม่มีเพราะวา่บริษทัขายสินคา้เงินสด 

คุณฐกรู เวชพาณิชย ์ บริษทัมองธุรกิจเมกาโฮมอยางไรในอนาคต  สามารถขยายสาขาเพ่ิมไปเร่ือยๆไดห้รือไม่ 
รายไดจ้ากการขาย ก าไร และContribution เป็นอยา่งไร  

คุณวรีพนัธ์ บริษทัมีการปรับโครงสร้างของบริษทั เมกา โฮม ไปแลว้ โดยมีการปรับปรุงหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน ซ่ึงท าให้ปัจจุบนัก าไร Contribution to Sales เติบโตข้ึน  แต่ปัจจุบนัก็ยงัคงอยูใ่นช่วง
ท่ีตอ้งมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมอีก และมีแนวโนม้ขยายหากมีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม 

 

วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถา้มี) 
  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาครบทุกวาระแลว้ และไม่มีเร่ืองอ่ืนใดใหท่ี้ประชุมพิจารณาต่อไป และไม่มีผูถื้อหุน้ท่าน

ใดซกัถามอีกต่อไป ประธานจึงปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ปิดประชุมเวลา 11.35 น. 
 

 
 
 
    ลงช่ือ     นายรัตน์  พานิชพนัธ์           ประธานท่ีประชุม 
                           (          นายรัตน์  พานิชพนัธ์         ) 
 
 

    ลงช่ือ      นางสาววรรณี  จนัทามงคล      เลขานุการบริษทั 
                                               (      นางสาววรรณี  จนัทามงคล     ) 


