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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
ของ 

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

เวลาและสถานที่ 
 ประชุมเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2568 เวลา 10.02 น. โดยเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) สถานท่ี
ถ่ายทอด คือ  ห้องประชุมอาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี  ชั้น 4  เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร โดย
ระบบ E-AGM ท่ีบริษทัใชมี้มาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวง
ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  เร่ืองมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ และในการประชุม
คร้ังน้ีบริษทัไดใ้ห้บริษทั พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากดั เป็นผูใ้ห้บริการระบบควบคุมการประชุมท่ีได้รับรองจากส านักงานพฒันา
ธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์เป็นผูด้  าเนินการถ่ายทอดสด ระบบการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการตรวจนบัคะแนนเสียง 
 นายวีรพนัธ์ องัสุมาลี กรรมการผูจ้ ัดการได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่านายอนันต์ อศัวโภคิน ประธานกรรมการไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุม  ในฐานะผูถื้อหุ้นจึงขอเสนอนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร เป็นประธานท่ีประชุมแทน โดยท่ีประชุมไดอ้นุมติัแต่งตั้งนายนพร สุนทรจิตต์
เจริญ เป็นประธานท่ีประชุม  
 
ประธานท่ีประชุมไดก้ล่าวเปิดการประชุมโดยไดแ้นะน าคณะกรรมการ ผูส้อบบญัชี ตวัแทนอิสระจากท่ีปรึกษากฎหมายท่ีมาร่วม
ประชุม ดงัน้ี   
รายช่ือคณะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม 
1.นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ต าแหน่ง กรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการบริหาร  
2.นายคุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล ต าแหน่ง กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  
3.นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ ์ ต าแหน่ง กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4.นายระเฑียร ศรีมงคล ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5.ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6.นายอาชวิณ อศัวโภคิน ต าแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหาร (ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์) 
7.นางสุวรรณา พุทธประสาท ต าแหน่ง กรรมการ 
8.นางสาววรีภรณ์ อุดมคุณธรรม ต าแหน่ง กรรมการ  
9.นายพรวุฒิ สารสิน ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
10.นายวีรพนัธ ์ องัสุมาลี ต าแหน่ง กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
 

กรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
บริษทัมีกรรมการทั้งหมด 11  คน กรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 10 คน สัดส่วนของกรรมการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคิดเป็น 
91.00%  โดยมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน 1 คน เน่ืองจากป่วย ไดแ้ก่ นายอนนัต ์อศัวโภคิน  
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เลขานุการบริษัทและท าหน้าท่ีเลขานุการท่ีประชุม   
1.นางสาววรรณี  จนัทามงคล     ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการกลุ่มบญัชีและการเงิน 
 (ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั) 
 

ส าหรับการประชุมในคร้ังน้ี ไดมี้ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีดูแลหน่วยงานต่างๆ มาเขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมตอบค าถามในกรณีท่ีมีค าถามท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
1.นายวทญัญู  วิสุทธิโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 
2.นายชยัยทุธ  กรัณยโสภณ รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มธุรกิจบริการ และ Supply Chain Management  
 

จ านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุม 
ประธานท่ีประชุมไดร้ายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงองคป์ระชุม ดงัน้ี  
1. ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมผา่นทางออนไลน์              38 ราย  นบัจ านวนหุ้นได ้              186,893,583 หุ้น  
2. ผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุม       1,102 ราย  นบัจ านวนหุ้นได ้           9,237,485,583 หุ้น 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน             1,140 ราย  นบัจ านวนหุ้นได ้          9,424,379,166 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 71.6617 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดซ่ึงครบองคป์ระชุม 
ผูเ้ข้าร่วมประชุมโดยการมอบฉันทะตามข้อ 2 มีผูถื้อหุ้นประเภทนิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกิน 10% จ านวน 2 ราย จ านวนหุ้นทั้ งส้ิน 
6,588,901,530 หุ้น   
 

การด าเนินการประชุม 
ประธานท่ีประชุมไดม้อบหมายให้นายวีรพนัธ์ องัสุมาลี เป็นผูด้  าเนินการประชุมและช้ีแจงรายละเอียดในแต่ละ

วาระ และมอบหมายให้นางสาววรรณี จนัทามงคล เป็นผูช้ี้แจงในส่วนของขั้นตอนในการประชุม สิทธิในการแสดงความเห็น การ
สอบถาม และการลงคะแนน ดงัน้ี 
 

นางสาววรรณี  ไดก้ล่าวขอบพระคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการรณรงคก์ารลดการใชก้ระดาษโดยใช ้
QR Code แทน เพราะไดช่้วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดถึ้ง 356.7 ตนัคาร์บอน หรือคิดเทียบเท่ากบัการปลูกตน้ไมถึ้ง 39,632 ตน้  
ทั้งน้ี หากผูถื้อหุ้นตอ้งการเอกสารฉบบัรูปเล่ม สามารถท าไดโ้ดย 
1.กรอกแบบฟอร์มท่ีไดรั้บพร้อมเอกสารเชิญประชุม และส่งให้บริษทั เพื่อด าเนินการจดัส่ง หรือ 
2.ส่ง E-mail : ir@homepro.co.th พร้อมช่ือและท่ีอยูเ่พื่อด าเนินการจดัส่ง 
 

  บริษทัจะมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์ และจะมีการด าเนินการประชุม เรียงตามวาระท่ีแจง้ไว้
ตามหนงัสือเชิญประชุม โดยผูด้  าเนินการประชุมจะแจง้รายละเอียดของแต่ละวาระก่อนการลงคะแนน ทั้งน้ี คณะกรรมการตระหนกั
และให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยประสงคใ์ห้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนและไม่ละเมิดลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้นไม่ว่าจะเป็น
สิทธิขั้นพ้ืนฐาน การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอและทนัเวลา ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่าง
เตม็ท่ี  จึงไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิต่างๆ ดงัน้ี 

 

สิทธขิองผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น 
 เน่ืองจากเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หากผู ้ถือหุ้นท่านใดมีข้อคิดเห็น หรือข้อซักถาม สามารถ

ด าเนินการได ้2 วิธี  

mailto:ir@homepro.co.th


3  

1. กรณีถามผา่นขอ้ความ  ให้ผูถื้อหุน้เลือกวาระท่ีตอ้งการถาม  โดยกดปุ่ มค าถาม และเลือก “การสอบถามผา่นขอ้ความ” จากนั้นให้
พิมพค์  าถามและกดส่งค าถาม โดยผูด้  าเนินการประชุมจะตอบค าถามดงักล่าวในท่ีประชุม 

2. กรณีท่ีผูถื้อหุ้นต้องการถามดว้ยตนเองผ่านภาพและเสียง  ให้ผูถื้อหุ้นเลือกวาระท่ีต้องการถาม  โดยกดปุ่ มค าถาม และเลือก 
“การสอบถามผา่นภาพและเสียง”  จากนั้นให้พิมพค์  าถามและกดส่งค าถาม  โดยผูด้  าเนินการประชุมจะเรียกผูถื้อหุ้นตามล าดบัใน
การถามค าถาม เม่ือผูถื้อหุ้นไดรั้บสัญญาณให้ถามค าถามในท่ีประชุม ให้กดปุ่ ม Unmute และ ปุ่ ม Start My Video  จากนั้นให้เร่ิม
ถามค าถาม  ทั้งน้ีส าหรับการถามค าถามดว้ยตนเองผ่านภาพและเสียงนั้น กรรมการจะเรียกหลงัจากไดมี้การตอบค าถามท่ีไดรั้บ
จากช่องทาง การถามผา่นขอ้ความตามขอ้ 1 เรียบร้อยแลว้ 

 

วิธีการลงคะแนน 
 บริษทั ใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ( 1 Share : 1 Vote) โดยหลงัจากจบการรายงานในแต่ละ

วาระผูด้  าเนินการประชุมจะขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงได้ผ่านช่องทาง D-AGM ท่ีได้
ลงทะเบียนตอนเข้าประชุม โดยมีเวลาในการลงคะแนน 2 นาที ทั้ งน้ีหากผูถื้อหุ้นไม่ได้ด าเนินการใดๆ ระบบจะบันทึกเป็นการ
ลงคะแนนเห็นดว้ยในวาระนั้นๆ   

 

 ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูถื้อหุ้นนั้น 
บริษทัไดน้ าคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บนัทึกลงในระบบลงคะแนนของ D-AGM เพื่อการลงมติตามวาระไวแ้ลว้   

 

 ส าหรับขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น สามารถตรวจสอบได้
จากส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัที่ 7 หนา้ 82 ในหนงัสือเชิญประชุม 

 

 ทั้งน้ีเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมผ่านทาง Online เขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการสอบถามและลงคะแนนผ่าน Online 
บริษทัจึงไดเ้ปิดวิดีโอเก่ียวกบัวิธีการประชุมเพ่ือให้เขา้ใจและเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม และหากมีปัญหาในการเขา้ประชุม สามารถ
ติดต่อไดต้ามท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม หรือสามารถติดต่อทางเบอร์โทรศพัท ์02-140-2006 

 

หมายเหตุ  เน่ืองจาก พรบ.มหาชนไดมี้ขอ้ก าหนดไวว่้า การลงมติส าหรับเร่ืองทัว่ไปตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของผู ้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียง  โดยไม่นบัเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีงดออกเสียง  ดงันั้น ในวาระท่ี 1, 3, 4, 5 และ 8 จึงไม่น าคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุ้นท่ีงดออกเสียงมารวมค านวณดว้ย 
 

การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

1.การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และช่ือกรรมการ  
 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น เสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและช่ือกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑเ์สนอผา่นเวบ็ไซตข์อง
บริษทั พร้อมทั้งแจง้ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 27 กนัยายน 2567 โดยให้ใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 
และส้ินสุดการรับการเสนอวาระและช่ือกรรมการในวนัท่ี 15 มกราคม 2568  ทั้งน้ีในช่วงเวลาการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและ
ช่ือกรรมการของผูถื้อหุ้นดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือกรรมการเพื่อพิจารณา  

 

2. การส่งค าถามล่วงหน้า 
 บริษทัไดมี้การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายงับริษทัภายในวนัท่ี 4 เมษายน 2568 ได้ท่ี

หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ หรือ ir@homepro.co.th ซ่ึงในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดส่งค าถามมายงับริษทั 

mailto:ir@homepro.co.th
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3.การเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม  
 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงรายละเอียดการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังน้ี บริษทัได้ท าการเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  พร้อมทั้งแจง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตั้งแต่วนัท่ี 
11 มีนาคม 2568  

 

4. ผู้สอบบัญชีบริษัท และตัวแทนอิสระ 
  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังน้ี บริษทัขอแจง้ให้ทราบว่ามีผูส้อบบญัชีบริษทั และตวัแทนอิสระ เขา้ร่วมการ
ประชุม ดงัน้ี 
รายช่ือผู้สอบบญัชีจากบริษัทส านกังานอีวาย จ ากัด  
1.นางสาววิไลพร  เชาววิ์วฒัน์กุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9309 เพื่อเป็นคนกลางและตอบค าถามในกรณีท่ีมีค าถามท่ี
เก่ียวขอ้ง 
รายช่ือตัวแทนอิสระ 
1.นางสาวภทัร     วศินวฒันพงศ์   ท่ีปรึกษากฎหมายบริษทั วิสเซ่น แอนด์ โค จ ากดั เพื่อเป็นตวัแทนอิสระและคนกลางในการตรวจ
นบัคะแนน 
2.นายบุญสม       เลิศหิรัญวงศ ์ กรรมการอิสระตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทั
ไดแ้ต่งตั้งเพ่ือเป็นตวัแทนอิสระและคนกลางในการตรวจนบัคะแนน  รวมถึงไดมี้นางสาวรักษิณา พรหมโชติ ผูรั้บมอบฉันทะจาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดเ้ขา้ร่วมประชุมในคร้ังน้ีดว้ย 
 

หมายเหตุ  ภายหลงัจากท่ีประธานไดแ้จง้จ านวนหุ้น ไดมี้ผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นนบัเป็นจ านวน 104,621 หุ้น ดงันั้น จ านวนหุ้นจึงรวมเป็น
จ านวนทั้งส้ิน 9,424,483,787 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท าให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 
1 เพ่ิมขึ้น 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568  ไดพิ้จารณาวาระต่างๆ พร้อมทั้งมีมติ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

วาระท่ี 1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
 

   เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2567 
และไดจ้ดัส่งให้ตลาดหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลา 14 วนันับแต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  และคณะกรรมการได้
พิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตรงตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  จึงน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณา
รับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567  ท่ีไดจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุน้รายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมา
ดว้ยล าดบัที่ 1 หนา้ 15 – 46 

  โดยก่อนด าเนินการลงมติ  ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 
 

มติท่ีประชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึง
ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี    

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,424,308,267 100.00 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
 - งดออกเสียง 175,520 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 
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วาระท่ี 2 พจิารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ในรอบปี 2567 
 

บริษัทได้จัดท ารายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานประจ าปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซ่ึงแสดงผลการ
ด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2567  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการแลว้เห็นว่าถูกตอ้งและเพียงพอ จึง
ขอน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2567 ท่ีไดจ้ดัส่งให้กบั 
ผูถื้อหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมในคร้ังน้ี โดยนางสาววรรณี ไดร้ายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 
2567 การวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงตวัเลขของงบการเงิน รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีกระทบต่อ
บริษทัทั้งดา้นบวกและดา้นลบอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี 

  โครงสร้างการด าเนินการของกลุ่มบริษัท  
ปัจจุบนักลุ่มธุรกิจของ Homepro มีบริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัแม่ และมีบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม ดงัน้ี 
 

กลุ่มบริษัทย่อย 
บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร์  ประกอบธุรกิจขายสินคา้เก่ียวกบัวสัดุก่อสร้างเป็นหลกั และเนน้ลูกคา้กลุ่มผูรั้บเหมา 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 99.99%   
นบัตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2565 ไดโ้อนกิจการคา้ปลีกควบรวมกบับริษทั โฮม โปรดกัส์ 
เซ็น เตอร์ จ ากัด  (มหาชน) แล้ว คงเหลือแต่การประกอบธุรกิจเป็นผู ้ให้ เช่า
อสังหาริมทรัพยแ์ก่โฮมโปร 

ธุรกิจมาร์เก็ต วิลเลจ  ประกอบธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีเช่า สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 99.99% ปัจจุบันได้
    โอนกิจการอยู่ภายใตใ้นการด าเนินงานของ บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
    (มหาชน) 

บจ. ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์  ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหารคลงัสินคา้และการกระจายสินค้าทั้งของบริษทั
และคู่คา้ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 99.99% 

บจ.โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  ประกอบธุรกิจขายสินคา้ในต่างประเทศ เป็นรูปแบบเดียวกบัโฮมโปร สัดส่วนการ
 (มาเลเซีย)   ถือหุ้นของบริษทั 100% 
บจ.โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ ประกอบธุรกิจขายสินคา้ในต่างประเทศ ผ่านช่องทาง Online ซ่ึงใช้ช่ือเคร่ืองหมาย
(เวียดนาม) การคา้ Homebase  สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 100%  ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการ 
  ด าเนินการปิดบริษทั 
 

บริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่ 
บจ. วนัสต๊อกโฮม ประกอบธุรกิจขายสินคา้วสัดุก่อสร้างและสินคา้ตกแต่ง ผ่านช่องทางออนไลน์ กลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย คือ กลุ่มผูรั้บเหมา โดยบริษทัเร่ิมเขา้ซ้ือหุ้นเม่ือปี 2565 สัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษทั 30% 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงส าหรับสาขาในปี 2567 (31 ธันวาคม 2567) มีดังนี ้
บมจ.โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ ปัจจุบนัมีสาขาในกรุงเทพและปริมณฑลจ านวน 30 สาขา และสาขาต่างจงัหวดั 64 

สาขา สาขาท่ีเปิดใหม่ในปี 67 ได้แก่ สาขาล าพูน สาขาหนองคาย  สาขาระยอง      
(ทบัมา) สาขาแม่สอด สาขาเชียงใหม่(กาดรวมโชค) สาขาภูเก็ต(เชิงทะเล)  มีการปิด
สาขา 1 สาขา ไดแ้ก่ สาขารัตนาธิเบศร์ เน่ืองจากสัญญาเช่าหมดอาย ุทั้งน้ีไดมี้การเปิด
สาขาใหม่ทดแทนในบริเวณใกล้เคียงท่ีมีพ้ืนท่ีใหญ่ขึ้น เพ่ือรองรับการให้บริการ
ลูกคา้ท่ีดีย่ิงขึ้น 

โฮมโปรเอส ปัจจุบันมีสาขาในกรุงเทพและปริมณฑลจ านวน 4 สาขา และสาขาต่างจังหวดั 1 
สาขา  

บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร์ ปัจจุบันมีสาขาในกรุงเทพและปริมณฑลจ านวน 6 สาขา และสาขาต่างจงัหวดั 24 
สาขา สาขาท่ีเปิดใหม่ในปี 67 ไดแ้ก่ สาขาอุดรธานี สาขาระยอง(ทบัมา) และสาขา 
ศรีราชา 

บจ.โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  ปัจจุบนัมีจ านวน 7 สาขา ปีท่ีผา่นมาไม่มีการเปิดสาขาใหม่ 
(มาเลเซีย) 
 

รายได้จากการขายสินค้า 
ในปี 2567 รายไดร้วม จ านวน 72,576.52 ลา้นบาท ลดลง 245.25 ลา้นบาท หรือ 0.34% ซ่ึงเป็นรายไดจ้าก

สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ และรายไดจ้ากการให้บริการลูกคา้ (Home Service) 
รวมจ านวน 67,952.02 ลา้นบาท ลดลง 331.29 ลา้นบาท หรือ 0.49% % เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 
โดยการปรับตวัลดลงของรายได ้เป็นผลมาจากการระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมมากขึ้น จาก
ความกดดันทางด้านปัจจัยและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจต่างๆ อาทิ หน้ีครัวเรือน ซ่ึงยงัคงอยู่ในระดับสูง 
ถึงแม้ว่าจะมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากทางรัฐบาล  ได้แก่ Easy E-Receipt 2567 ในช่วงไตรมาส 1 และ
โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจแจกเงิน 10,000 บาทแก่กลุ่มเปราะบางในช่วงไตรมาส 3 ก็ตาม รวมถึงโครงการ
ปรับปรุงถนนหน้าโฮมโปรสาขาราชพฤกษ์ยงัคงมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง จึงท าให้ภาพรวมการเข้ามาใช้
บริการท่ีสาขาของลูกคา้ในช่วงปี 2567 ลดลง แต่บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการเป็นผูน้ าธุรกิจคา้ปลีกสินคา้เก่ียวกบั
บา้นอย่างครบวงจร โดยมีการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับการเติบโตของตลาด ครอบคลุมความตอ้งการ
ของลูกคา้ในหลายพ้ืนท่ี ทั้งน้ี มีการขยายสาขารวมทั้งส้ิน 9 สาขา โดยแบ่งเป็นสาขาโฮมโปร จ านวน 6 สาขา 
ไดแ้ก่ สาขาล าพูน สาขาหนองคาย สาขาระยอง(ทบัมา) สาขาแม่สอด สาขาเชียงใหม่(กาดรวมโชค) สาขาภูเก็ต(เชิง
ทะเล) และเมกาโฮม จ านวน 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาอุดรธานี สาขาระยอง (ทบัมา) และสาขาศรีราชา อย่างไรก็ตาม 
บริษทัฯ มีการปิดสาขาโฮมโปร 1 สาขา ไดแ้ก่ สาขารัตนาธิเบศร์ เน่ืองจากสัญญาเช่าหมดอายุ ทั้งน้ีไดมี้การเปิด
สาขาใหม่ทดแทนในบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีพ้ืนท่ีใหญ่ขึ้น เพ่ือรองรับการให้บริการลูกคา้ท่ีดีย่ิงขึ้น 

ในปี 2567 น้ี บริษัทฯ ได้มีการขยายสาขาในรูปแบบของไฮบริดสโตร์ (Hybrid Store) เพ่ิมมากขึ้น 
ซ่ึงเป็นการเปิดโฮมโปรและเมกาโฮมในพ้ืนท่ีเดียวกนั เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ทั้งกลุ่มเจา้ของบา้นและ
กลุ่มช่างผูรั้บเหมาในท าเลท่ีมีศกัยภาพ โดยเป็นกลยุทธ์ในการเพ่ิมโอกาสในการขายจากการท่ีลูกคา้สามารถซ้ือ
สินคา้จากโฮมโปรและเมกาโฮมไดค้รบจบในท่ีเดียว เพ่ิมความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และสามารถลดตน้ทุน
การบริหารจดัการจากการใชพ้ื้นท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาระบบการขายสินคา้และบริการ ทั้งช่องทางสาขาและออนไลน์อย่างต่อเน่ือง 
โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง เช่น การจัดงานเสนอแคมเปญ “แลกเก่าเพ่ือโลกใหม่” 
หรือ “Trade in”  โดยลูกคา้สามารถน าสินคา้เก่ามาแลกรับเป็นส่วนลดในการซ้ือสินคา้ใหม่ เพ่ือการสนบัสนุนการ
จดัการสินคา้เก่าอยา่งถูกวิธีและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนอยา่งย ัง่ยืน เป็นตน้ 

ส าหรับรายไดค้่าเช่า จ านวน 1,854.37 ลา้นบาท ลดลง 27.87 ลา้นบาท หรือ 1.48% เป็นผลมาจากการงด
จดังาน HomePro Expo และ HomePro Fair ซ่ึงโดยปกติจะมีการจดัท่ีศูนยแ์สดงสินคา้และการประชุม และมีบริษทั
คู่คา้มาร่วมน าเสนอสินคา้ใหม่ โดยบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนมาเป็นการจดังาน HomePro Super Expo ท่ีช่องทางสาขา
และออนไลน์แทน เพ่ือสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รอบคลุมในหลายพ้ืนท่ีมากย่ิงขึ้นและสามารถ
ลดตน้ทุนการด าเนินงานบางส่วน  บริษทัฯ มีรายไดอ้ื่น จ านวน 2,770.13 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 113.90 ลา้นบาท หรือ 
4.29% โดยเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าในช่องทางการจ าหน่ายท่ีสาขา รวมถึง
ช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
 

ค่าใช้จ่ายการขายและการบริหาร 
โดยสรุปค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2567 จ านวน 14,157 ลา้นบาท ลดลง 32 ลา้นบาท หรือ 0.5%โดย
ค่าใชจ้่ายท่ีลดลง ไดแ้ก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ้่ายของ outsource และค่าใชจ้่ายก่อนด าเนินการ ขณะท่ีค่าใชจ้่ายท่ี
เพ่ิมขึ้น ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายดา้นการตลาด ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต และค่าเส่ือมราคา  ส าหรับค่าใชจ้่ายในส่วนของ
การเช่าพ้ืนท่ีท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเน่ืองจากตน้ทุนค่าเช่าเพ่ิมขึ้นจากการขยายพ้ืนท่ีเช่าจากการเปิดสาขา HomePro ใหม่ในปี 
2567 ตน้ทุนการบ ารุงรักษาอาคารและศูนยก์ารคา้ท่ีสูงขึ้น รวมถึงกิจกรรมภายในศูนยก์ารคา้ท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
 

ก าไรสุทธิ 
บริษทัมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2567 จ านวน 6,503.55 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 61.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

0.96% และมีก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานหุ้นละ 0.49 บาท ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567  บริษทัมีสินทรัพยร์วม 69,664.87 
ลา้นบาท หน้ีสินรวม 42,862.43 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุ้น 26,802.44 ลา้นบาท ส าหรับรายละเอียดของผลการ
ด าเนินงานปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ในส่วนงบแสดง
ฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงานของผูส้อบบัญชี ส าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2  หนา้ 49-55 
 

นางสาววรรณี ได้เรียนให้ท่ีประชุมรับทราบถึงโครงการซ้ือหุ้นคืน 
วนัท่ีคณะกรรมการมีมติ โครงการซ้ือหุ้นคืน 25 มีนาคม 2568 
วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุ้นคืน  ไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท 
จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืน   ไม่เกิน 800 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็น 6% 
วิธีในการซ้ือหุ้นคืน    ซ้ือดว้ยวิธีจบัคู่อตัโนมติัผา่นระบบซ้ือขายของตลาดหลกัทรัพย ์
ก าหนดระยะเวลาในการท่ีจะซ้ือหุ้นคืน  ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 ถึง 30 กนัยายน 2568 
 
เหตุผลในการซ้ือหุ้นคืน 
1. เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษทัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เพ่ือเพ่ิมอตัราผลตอบแทนให้แก่ส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) รวมถึงเพ่ิมอตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) ซ่ึงจะท าให้

ราคาหุ้นในอนาคตสามารถสะทอ้นมูลค่าท่ีแทจ้ริงของบริษทั 
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และไดร้ายงานให้ท่ีประชุมรับทราบว่าบริษทัไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน ดงัน้ี  
ระดับ International   
- DJSI (Dow Jones Sustainability Indices)  โดยไดรั้บการจดัอนัดบัอยูใ่น TOP 5%  
- FTSE4 Good  
- MSCI ESG Rating (ในระดบั AA) 
- Bloomberg ESG Scores at the “Leading” level 
- Sustainalytics (ESG Risk ranking)  ไดรั้บการจดักลุ่มอยูใ่นกลุ่มความเส่ียงต ่า (Low Risk Rating) 
- EQULIAP (Top 20 for gender equality in 2024) 
 

ระดับในประเทศ   
- AGM Investors’Choice  
- SET ESG RATINGS 2024 (บริษทั ไดรั้บคดัเลือกให้อยูใ่นระดบั AA) 
- ESG 100 
- Sustainability Disclosure Recognition 2024 จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
- CAC Certified  ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองการเป็นแนวร่วมการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย ต่อเน่ืองเป็นเวลา 10 แลว้ โดยปัจจุบนับริษทัไดท้  างานต่อเน่ืองในการเชิญสมาชิกคู่คา้เขา้
ร่วมอบรมและเขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงท่ีผ่านมาได้มีสมาชิกเข้าร่วมโครงการแล้วเป็นจ านวน 28 ราย และ
บริษทัยงัคงจะด าเนินการโครงการดงักล่าวต่อไป 
รายละเอียดปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2  หนา้ 72 – 73)   
ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ มีผูถื้อหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 

คุณชญาน์วัต  คาระวะวัฒนา (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 

ค าถามที่ 1. การท่ีบริษทัใชเ้งินจ านวนมากในการซ้ือหุ้นคืน จะมีผลกระทบต่อแผนการขยายสาขาในปีน้ีและอนาคตในลกัษณะใดบา้ง 
จากการด าเนินการซ้ือหุ้นคืน จะส่งผลให้บริษทัตอ้งปรับลดอตัราการจ่ายเงินปันผล (payout ratio) หรือไม่ ถา้มีผลกระทบมีลกัษณะ
อยา่งไร 

คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 

การซ้ือหุ้นคืนไม่มีผลกระทบต่อการขยายสาขาเพราะว่าก่อนด าเนินการบริษทัไดค้  านึงถึงแผนขยายสาขาเป็นหลกัก่อน แลว้ดูว่ามี
สภาพคล่องส่วนเกินในส่วนไหนท่ีจะน ามาซ้ือหุ้นคืนไดบ้า้ง ส่วนผลกระทบในเร่ืองของการจ่ายปันผลบริษทัมีนโยบายในการจ่ายเงิน
ปันผลไม่ต ่ากว่า 40% ยงัคงนโยบายตามเดิม 

ค าถามที่ 2. ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึ้นจากทั้งผูค้า้ปลีกแบบโมเดิร์นเทรด และแพลตฟอร์มออนไลน์ อะไรคือจุดแข็งหรือความ
แตกต่างท่ีส าคญัท่ีสุดของโฮมโปรในตลาดของไทย บริษทัมีแผนการท่ีเฉพาะเจาะจงและวดัผลไดอ้ย่างไรในการรักษาและพฒันา
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเหล่าน้ีในช่วง 3-5 ปีขา้งหนา้ 

คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  

เร่ืองของคู่แข่งกบั Online มีมานานแลว้และมีการเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โฮมโปรอยู่ในตลาดมาเกือบ 30 ปี ก็มีการพฒันาในเร่ืองของสินคา้
และบริการ เพราะฉะนั้นจุดแข็งอย่างหน่ึงของบริษทัค่อนขา้งมัน่ใจว่าสินคา้และบริการของบริษทัตอบโจทยล์ูกคา้ และอีกทางหน่ึง 
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คือ บริษทัพยายามพฒันา System ต่าง ๆ เพื่อมา Support ประสิทธิภาพในการท างาน บริษทัมีระบบ Supply Chain ท่ีแข็งแรง แลว้ก็มี
ระบบ Automation ต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้ รวมถึงพฒันา System ต่าง ๆ ตามเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้น ถา้สังเกตในหลายปีท่ีผ่านมาการขายใน
ร้านมีการพฒันาในเร่ืองของบริการเพ่ิมขึ้นมากจากระบบต่างๆ ท่ีไดพ้ฒันาขึ้น นอกจากนั้นยงัมีการพฒันาในเร่ืองของช่าง ท่ีเป็นเร่ืองท่ี
ส าคญัท่ีเก่ียวกบับา้น บริษทัมีทีม Home Service ท่ีแขง็แรง อนัน้ีคือส่ิงท่ีบริษทัปรับตวั ในอนาคตท่ีจะท าใน 3-4 ปีขา้งหน้า บริษทัจะ
พยายามสร้าง Ecosystem ก็คือพยายามท าให้ลูกคา้ซ้ือสินคา้ท่ีอยู่ในวงจรการใช้ชีวิตในบา้นกบับริษทัทั้งหมดไม่ว่าเร่ืองสินคา้หรือ
บริการ อีกเร่ืองหน่ึง คือ เร่ืองของ Service ซ่ึงบริษทัมองเห็นว่าอนาคตการหา Service ท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นน่าจะมากขึ้นเร่ือย ๆ ส าหรับ
เจา้ของบา้นเพราะฉะนั้นบริษทัจึงมีโครงการท่ีเรียกว่าช่างโฮมโปร ซ่ึงจะเป็นช่างประจ าบา้น สุดทา้ยบริษทัจะพฒันาเร่ืองของ Omni 
Channel ในเม่ือมี Online เขา้มา บริษทัเองก็มีช่องทาง Online ของตนเองและจะพฒันาให้เติบโตขึ้นเร่ือย ๆ 

คุณสมบัติ ไชยสุขทักษิณ (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 

ค าถาม ช่วยอธิบายให้เห็นภาพ การขยายสาขาท่ีมาเลเซียยงัมีขอ้ดอ้ยกว่าการขยายสาขาท่ีไทยอยา่งไร จะสามารถแกไ้ขปรับปรุงอะไร
ไดบ้า้งเพื่อให้สามารถกลบัมาขยายสาขาท่ีมาเลเซียไดค้รับ 

คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  

โฮมโปรมาเลเซียปัจจุบนัมีอยู ่7 สาขา ส่ิงท่ีตอ้งมีการปรับปรุง คือ เร่ืองประสิทธิภาพภายในไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของคน เร่ืองของร้านคา้ 
เร่ืองของสินคา้ภายในร้าน อยูใ่นช่วงของการพยายามเร่งปรับปรุง ในปีท่ีผา่นมาก็ดีขึ้น บริษทัท่ีมาเลเซียก็ยงัมีก าไรเติบโตขึ้น ส่วนการ
ขยายสาขานั้นรอให้มัน่ใจว่าส่ิงท่ีบริษทัพฒันาทั้ง 7 สาขา แขง็แรงแลว้จะพิจารณาในเร่ืองของการขยายสาขาอีกคร้ัง 

คุณวิริยะ ศุภจริยวิชัย (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 

ค าถาม อยากให้เล่าแผนการด าเนินงานกบัการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น  ท่ีแบรนด์ผูผ้ลิตเขา้มาขายเองผ่านออนไลน์ดว้ยตวัเอง บริษทัมีการ 
Monitor และแผนรองรับตรงน้ีอยา่งไรครับ 

คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  

ส าหรับผูผ้ลิตท่ีท าการขายสินค้าบน Online  เองมีทั้งผูผ้ลิตท่ีไม่ได้ขายกับบริษทัและท่ีขายกับบริษทั บริษทัก็เฝ้าติดตามทั้งสอง
ประเภทของผูผ้ลิต ในบางรายก็ไดมี้การเจรจากนั แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นเร่ืองของการแข่งขนัคงจะหนีไม่พน้ บริษทัเองก็มีการปรับตวัเพราะว่า
บริษทัก็มี Online ของตนเอง ปัจจุบนัน้ีก็ปรับเป็น Marketplace หมายถึงว่านอกเหนือจากสินคา้ท่ีบริษทัมีขายอยูใ่นสาขาโฮมโปรก็มี
สินคา้ท่ีใกลเ้คียงบาง Category ท่ีขายเพ่ิมขึ้นใน Online เพราะฉะนั้นในการปรับตวัน้ีก็ปรับตวัและ Monitor อยา่งต่อเน่ือง 

คุณภูวนันท์ ชุมทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถามท่ี 1. บริษทัมีแผนอยา่งไรกบัหุ้นท่ีซ้ือคืนแลว้ จะเป็นการขายกลบัไปในตลาด หรือลดทุน 
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
ตามขั้นตอนของการซ้ือหุ้นคืนตอ้งรอให้ Program จบก่อนแลว้ถึงจะมีมติคณะกรรมการต่อไปว่าจะด าเนินการอยา่งไร 
ค าถามท่ี 2. สัดส่วนรายไดก้ารขายแบบ online channels คิดเป็นเท่าไหร่ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด เปล่ียนแปลงอยา่งไรจากปีก่อน 
และมีเป้าหมายการเติบโตอยา่งไรใน 1-3 ปี 
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
Online ตอนน้ีสัดส่วนยอดขายอยู ่7% - 8%  และ เทียบกบัปีท่ีผ่านมาก็เพ่ิมขึ้น โดยเพ่ิมขึ้นอยู่ประมาณ 10% และมีเป้าหมายในการท า
ให้เติบโตในช่วง 1-3 ปี  
ค าถามที่ 3. กลยทุธ์ ช่างประจ าบา้น เป็นการจา้งแบบ Outsource หรือไม่ และมีการคดักรองคุณภาพอย่างไร และอะไรท่ีจะสร้างความ
แตกต่างจากช่างทัว่ไปท่ีมกัรู้จกักบัคนในพ้ืนท่ีมาอยา่งยาวนาน 
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คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
ส าหรับช่างท่ีจะเขา้มารับบริการกบัโฮมโปร ไม่ว่าช่างจดัส่งหรือติดตั้ง อย่างน้อยตอ้งผา่นการคดัเลือกและตอ้งมาอบรมมาตรฐานกบั
โฮมโปร และช่างก็จะมีอยู ่2 ประเภท ประเภทที่เป็นบริษทัจะติดต่อกบับริษทัและน าช่างท่ีอยู่ในกลุ่มบริษทัเขา้มาแลว้ก็พฒันาและจดั
ให้ท าตามมาตรฐาน ในส่วนท่ีสองจะเป็นช่างส่วนตวัหรือ Personal หรือท่ีเรียกว่าช่างประจ าบา้นบริษทัก็น ามาพฒันาและคดัเลือกโดย
ตอ้งผ่านเกณฑ์ ซ่ึงจะให้ท าตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้เพราะฉะนั้นค่อนขา้งมัน่ใจว่าช่างท่ีส่งไปท างานท่ีบ้านลูกคา้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของบริษทั 
คุณภูวนัย บางขาว (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม สาขาเวียดนามเป็นการเปล่ียนเจา้ของหรือเป็น Royalty ใชข้อง Homepro ครับ 
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
ปัจจุบนับริษทัหยดุด าเนินกิจการแลว้ ไม่ได ้Operate ต่อ 

 
มติท่ีประชุม    ในวาระน้ีเป็นการรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือทราบ  จึงมิไดมี้การลงมติ 
 
หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 1 และวาระท่ี 2  เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นนับเป็นจ านวน 189,100 หุ้น 
ดงันั้น จ านวนหุ้นจึงรวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 9,424,672,887 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท า
ให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 3 เพ่ิมขึ้น  
 
วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน  และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   และรายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับรอบปี

บัญชี ส้ินสุด ณ วันที ่ 31 ธันวาคม  2567 
บริษทัไดจ้ดัท างบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และรายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชี
ส้ินสุด ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 ซ่ึงผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว และได้ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2568 วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 และคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2568 วนัท่ี 25 
กุมภาพนัธ์ 2568 แลว้ โดยประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงให้ท่ีประชุมทราบว่าในปี 2567 มีขอ้มูลสรุปทางดา้นการเงิน 
ดงัน้ี 
 

 ยอดขาย  =  67,952.02 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน   331.29  ลา้นบาท  คดิเป็นร้อยละ  0.49 
รายไดร้วม    =  72,576.52 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน   245.25  ลา้นบาท  คดิเป็นร้อยละ  0.34 
มีก าไรสุทธิ   =    6,503.55 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน    61.99  ลา้นบาท  คดิเป็นร้อยละ  0.96 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานหุน้ละ 0.49  บาท  
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้  =  13,151.20  ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัมีสินทรัพยร์วม     =  69,664.87  ลา้นบาท  
หน้ีสินรวม  =  42,862.43  ลา้นบาท  
ส่วนของผูถื้อหุน้  =  26,802.44  ลา้นบาท  
ส าหรับรายละเอียดของผลการด าเนินงานปรากฏตามงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายงาน
ของผูส้อบบญัชี ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 รายละเอียดปรากฏอยูใ่นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ในส่วนท่ี 3 หวัขอ้งบการเงิน หนา้ 308 ซ่ึงไดน้ าส่ง
ให้ผูถื้อหุ้นแลว้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2  



11  

   คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งและเพียงพอ จึงน าเสนอต่อท่ี
  ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน  งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  และรายงานของผูส้อบ
  บญัชี ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

โดยก่อนด าเนินการลงมติ ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ มีผูถื้อหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 

คุณพชัรนันท์ ลาวัณย์รัตนกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม ยอดขายมาเลเซียเป็นก่ีเปอร์เซ็นตข์องยอดขายรวม  มีแนวโนม้เติบโตก่ีเปอร์เซ็นต ์
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
ประมาณ 1.8% - 2% และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตประมาณ 0% - 10% บางปีก็จะทรงๆ บางปีก็เพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีทั้งนั้นหากมีการจดัการ
ภายในท่ีดีก็มีแนวโนม้ท่ีก าไรจะสูงขึ้น 
คุณภูวนันท์ ชุมทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม สัดส่วนรายได้ของสินค้า House brand เป็นสัดส่วนเท่าไหร่ในปี 2024 และมี Same-Store-Sales-Growth ของสินคา้ House 
Brand อยา่งเดียวเป็นเท่าไหร่ และบริษทัคาดหวงัการเติบโตสินคา้กลุ่มน้ีอยา่งไรในปี 2025 
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
House Brand สัดส่วนอยู่ท่ีประมาณ 20% Same Store Sales บวกเล็กน้อยไม่ถึง 5% บริษทัตั้งเป้าหมายให้สินคา้ในกลุ่ม House Barnd 
เติบโตขึ้นอยา่งนอ้ยปีละ 1%  
 

มติท่ีประชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติังบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และรายงานของผูส้อบบญัชี  
ส าหรับรอบปีบญัชี ส้ินสุด ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี     

 มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,424,378,867 100.00 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
 - งดออกเสียง 294,020 ไม่นบัรวม 
 - บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 
หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 3  เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นนบัเป็นจ านวน 112,699 หุ้น 
ดงันั้น จ านวนหุ้นจึงรวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 9,424,785,586 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท า
ให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 4 เพ่ิมขึ้น  
 
วาระท่ี 4    พจิารณาอนุมัติเร่ืองการจ่ายปันผลประจ าปี 2567    

ประธานท่ีประชุมแถลงให้ท่ีประชุมทราบว่า บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดไวไ้ม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 
ของก าไรสุทธิ ในปี 2567 บริษทัมีก าไรสุทธิประจ าปีตามงบเฉพาะกิจการรวมทั้งปีเป็นเงิน 6,934.41 ลา้นบาท และ
ไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู่ ประกอบกบัมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายของบริษทั  
โดยมีขอ้มูลการเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลท่ีเป็นเงินสดและหุ้นปันผลในปีท่ีผ่านมา รายละเอียดปรากฏตาม
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี  2567 (แบบ 56-1 One Report) ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2 หน้า 
256 และโดยสรุป ดงัน้ี 
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ระยะเวลา ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
มูลค่าเงินสดปันผลตอ่หุ้น    
(หน่วย : บาท / หุ้น) 

        0.12          0.20      
(ระหว่างกาล) , (ส้ินปี) 

        0.17          0.21      
(ระหว่างกาล) , (ส้ินปี) 

        0.18          0.22      
(ระหว่างกาล) , (ส้ินปี) 

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล  
(หน่วย : บาท / หุ้น) 

0.32 0.38 0.40 

อตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกบั 
ก าไรสุทธิ 

84.42% 82.99% 85.19% 

 

ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีแรกของปี 2567  (มกราคม 2567 - มิถุนายน 2567) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ัง
ท่ี 8/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  29 สิงหาคม 2560 ไดมี้มติให้จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบ 10% ของทุนจด
ทะเบียนแลว้  และเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2567 ไดอ้นุมติัจ่ายปันผล
ระหว่างกาลไปแลว้ส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2567  โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 
0.18 บาท เป็นจ านวนเงิน 2,367.22 ลา้นบาท  คณะกรรมการจึงมีมติอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
รับทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาลดงักล่าว 
  

ส าหรับผลประกอบการคร่ึงปีหลังของปี 2567 (กรกฎาคม 2567 – ธันวาคม  2567) ตามงบเฉพาะกิจการ  
คณะกรรมการไดอ้นุมติัให้น าเสนอผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัดงัน้ี 
ก.  เน่ืองจากบริษทัไดจ้ดัสรรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายครบจ านวน 10% แลว้  เป็นเงิน 1,315,120,000 บาท
ในการจ่ายเงินปันผลคร้ังน้ีบริษทัจึงไม่จ าตอ้งจดัสรรเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
 ข.  อนุมติัจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท  หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,287.80 ลา้นบาท 
 
รวมเป็นการจ่ายปันผลเป็นเงินสดปันผลทั้งปีเท่ากบัอตัราหุ้นละ 0.43 บาท  คิดเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 
5,655.02 ลา้นบาท หรือคิดอตัราการจ่ายเงินปันผลรวมประมาณ 81.55% ของก าไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ อตัรา
การจ่ายปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษทั เงินปันผลทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ตาม
อตัราท่ีกฎหมายก าหนด  
  
การจ่ายปันผลดงักล่าวขา้งตน้  บริษทัจ่ายจากก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานงวดเดือนกรกฎาคม 2567 ถึงเดือน
ธันวาคม 2567  ซ่ึงเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ  20 ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาสามารถขอ
เครดิตภาษีจากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวไดต้ามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร 
 
โดยก าหนดรายช่ือผู ้ถือหุ้น ท่ี มีสิทธิรับเงินปันผลในวันท่ี  23 เมษายน 2568 และจ่ายเงินปันผลในวัน ท่ี 
8 พฤษภาคม 2568    
โดยก่อนด าเนินการลงมติ ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ มีผูถื้อหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 

คุณวิทยา กิจวัฒนาบูลย์ (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถามท่ี 1. ไม่เห็นว่าสาขาท่ีมาเลเซียมีการพฒันาเลย มีแผนการตลาดอยา่งไร 
คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
มีการพฒันา เพียงแต่ว่าเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพภายในมากกว่า เช่นเร่ืองสินคา้ ระบบการบริหาร Stock และการพฒันาคน 
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ค าถามที่ 2. เท่าท่ีเห็นคือการปรับภายใน อยากทราบเร่ืองการตลาดดว้ย  หรือมีแผนการร่วมกนักบัทอ้งถ่ินเพื่อเพ่ิมศกัยภาพการขาย
หรือไม่ 
คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
เร่ืองท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ิม คือ เร่ืองของการขายทาง Online ซ่ึงน า Platform ท่ีเป็น Platform ท่ีใช้อยู่ในเมืองไทยน าไปใชท่ี้มาเลเซีย 
ส่ิงน้ีก็เป็นวิธีหน่ึงท่ีบริษทัมีการปรับตวั ท าให้บริษทัเติบโตขึ้นรวมถึง Platform ท่ีเป็น Marketplace บน Shopee และ Lazada บริษทัก็
ไปเปิดขายอยูบ่น Platform นั้น 
คุณ สมบัติ ไชยสุขทักษิณ(ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม สาเหตุท่ีไม่ขยายสาขาท่ีมาเลเซียตามท่ีตอบ คือ 1. พฒันาระบบ, 2. พฒันาบุคลากร, 3. พฒันาคลงัสินคา้ ประเมินเวลาให้ดว้ย 
คุณวีรพนัธ์  (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
อาจจะตอ้งใชเ้วลาระยะหน่ึง เน่ืองจากเม่ือทราบปัญหาท่ีเกิดขึ้น ก็ไดพ้ยายามเร่งแกไ้ขปัญหาและอยูร่ะหว่างการด าเนินการ 

 

มติท่ีประชุม    ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติรับทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาล และอนุมติัการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายและ
การจ่ายปันผล ดงัน้ี 
ก.  เน่ืองจากบริษทัไดจ้ดัสรรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายครบจ านวน 10% แลว้  เป็นเงิน 1,315,120,000 บาท
ในการจ่ายเงินปันผลคร้ังน้ีบริษทัจึงไม่จ าตอ้งจดัสรรเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
 ข.  อนุมติัจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท  หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,287.80 ลา้นบาท 
โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 23 เมษายน 2568  และจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 
2568    
 

 ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
  มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - เห็นดว้ย 9,424,614,566 100.00 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0.00 
 - งดออกเสียง 171,020 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 4  เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นนับเป็นจ านวน 24,400 หุ้น 
ดงันั้น จ านวนหุ้นจึงรวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 9,424,809,986 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท า
ให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 5.1 เพ่ิมขึ้น  
 
วาระท่ี 5  พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ  

 ประธานได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า โดยท่ีข้อบังคบัข้อ 14 ของบริษัทได้ก าหนดไวว่้า  ในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกคร้ังกรรมการจ านวนหน่ึงในสามตอ้งออกจากต าแหน่ง  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ไดแ้ลว้ ให้กรรมการในจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามออกจากต าแหน่ง  ในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลงัการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระจะใช้วิธีจบั
สลากกนั ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ีกรรมการท่ีออก
ตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ในปีน้ีคณะกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 
ท่านไดแ้ก่  
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1  คุณอนนัต ์        อศัวโภคิน  ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2. คุณพรวุฒิ         สารสิน  ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนด 

   ค่าตอบแทน   
3. คุณระเฑียร       ศรีมงคล  ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. ผศ.ดร.เกษรา    ธญัลกัษณ์ภาคย ์ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงพิจารณาแลว้มีความเห็นว่า
จ านวนกรรมการ 11 คน เม่ือเทียบกับจ านวนตามหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงประกอบด้วยจ านวน
กรรมการ 5-12 คน ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ก าหนด และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดเ้สนอรายช่ือกรรมการ  ส าหรับ
เสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาในวาระแต่งตั้งกรรมการในเว็บไซด์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1  ตุลาคม 2567 ถึงวนัท่ี 15 
มกราคม 2568 ปรากฏว่าไม่มีการเสนอรายช่ือกรรมการอื่นจากผูถื้อหุ้นให้พิจารณา จึงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า
กรรมการซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระในปีน้ีทั้ง 4 ท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ.2535 และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั และ
ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา กรรมการของบริษทัไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษทัผูส้อบบญัชี  และในปีน้ีมี
กรรมการอิสระท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ นายพรวุฒิ สารสิน นายระเฑียร ศรีมงคล และผศ.
ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ และมีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี ไดแ้ก่ นายพรวุฒิ สารสิน 
แตเ่น่ืองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาจากคุณสมบติัแลว้เห็นว่า  มีคุณสมบติัครบถว้น
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบั
กรรมการอิสระ และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
ซ่ึงจะสามารถให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ให้กบับริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งได้โดยบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัในคร้ังน้ีไดผ้่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษทัตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนดแลว้และมีคุณสมบติัเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
 

คณะกรรมการจึงน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระกลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงจ านวน 4 ท่านไดแ้ก่ 
1  คุณอนนัต ์        อศัวโภคิน  ต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
2. คุณพรวุฒิ         สารสิน  ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนด 

   ค่าตอบแทน   
3. คุณระเฑียร       ศรีมงคล  ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. ผศ.ดร.เกษรา    ธญัลกัษณ์ภาคย ์ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 
ในการลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปร่งใส กรรมการท่ีถูกเสนอแต่งตั้งในคร้ังนีจ้ะงดออกเสียง 
ส าหรับรายละเอียดประวติักรรมการ จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม มีดงัน้ี 
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ประวัติกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ และเสนอให้มีการแต่งตั้งกลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
ข้อมูลกรรมการ                                                         
ช่ือ - นามสกุล นายอนนัต ์ อศัวโภคิน 
อายุ 74 ปี  
ต าแหน่งที่เสนอ ประธานกรรมการ 
 โดยเป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามท่ีก าหนดในหนงัสือรับรอง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 8 เมษายน 2565 
อาชีพหลัก ประธานคณะกรรมการ บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  
 (คา้ปลีก) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มีการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั      
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ : ไม่มี  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร : บิดาของ นายอาชวิณ อศัวโภคิน (กรรมการ) 
 
ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน 
ปริญญาโท M.B.A มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท M.S. Industrial Engineering Illinois Institute of Technology, Chicago, USA 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ประวัติการอบรม 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปี 2547 - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

 52/2547 
 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลังโดยสังเขป 
ปัจจุบันไม่มีการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนและบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง ดังนี ้
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2565 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก 

2556 - 2560 ประธานคณะกรรมการบริษทัและ
ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 1 แห่ง ดังนี ้(ต่อ) 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2548 - 2560 ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ ธนาคารพาณิชย ์
2526 - 2560 กรรมการ บมจ. ควอลิต้ีเฮา้ส์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 
การมีส่วนได้เสีย             
กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีสภาพ
เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั  
 
จ านวนวาระและจ านวนปีที่กรรมการเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน  1 วาระ จากจ านวนปีทั้งหมด 3 ปี 3 วนั  
วาระท่ี 1  ตั้งแต่ 8 เมษายน 2565    ถึง  10 เมษายน 2568 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568) 

 
สรุปจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุมส าหรับในปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการพจิารณา ดังนี ้
 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัจดัประชุมทั้งหมด 12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน 10 คร้ัง 

 
ความรู้และความช านาญ (Board Skills Matrix) 
ดา้นธุรกิจคา้ปลีก (สินคา้อุปโภคบริโภค), ดา้นบญัชี/การเงิน/เศรษฐศาสตร์, ดา้นอสังหาริมทรัพย ์
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ข้อมูลกรรมการ                                                         
ช่ือ - นามสกุล นายพรวุฒิ สารสิน 
อายุ 65 ปี 
ต าแหน่งที่เสนอ กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2558  
อาชีพหลัก ประธานกรรมการ บจ. ไทยน ้าทิพย ์คอร์ปอเรชัน่ 
 (ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง : จ านวนหุน้ท่ีถือครอง 1,984,846 คิดเป็น 0.02% 
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ : ไม่มี  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี 
 
ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Pepperdine University USA 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Boston University USA 

 

ประวัติการอบรม 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ปี 2548 - หลกัสูตร Director Accreditation Program 

 (DAP) 45 / 2548 
 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลังโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 5 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2566 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
 
บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 

 
คา้ปลีก  

2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส  ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ฝาจีบ  ผลิตบรรจุภณัฑ ์
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ  

บมจ. จรุงไทยไวร์แอนดเ์คเบิ้ล 
  
 ผลิตและจ าหน่ายสายเคเบิ้ล 

2537 – 2566 
กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 9 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2565 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจ. ไทยน ้าทิพย ์คอร์ปอเรชัน่ ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์
2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) ผลิตรถยนต ์

2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เดน็โซ่ (ประเทศไทย) ผลิตช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ 
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอร่ี ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย เอม็-ซี คา้ส่งเคมีภณัฑ ์
2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) ผลิตรถยนต ์
2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุเซลส์ จ าหน่ายรถยนต ์
2529 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ตรีเพชรอีซูซุลิสซ่ิง เช่าซ้ือรถยนต ์
2556 - 2567 ประธานกรรมการ บจ. ไทยน ้าทิพย ์ ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 

 
การมีส่วนได้เสีย  
1. กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือ  

มีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั  
2. กรรมการไม่มีส่วนไดเ้สียพิเศษท่ีแตกต่างจากกรรมการคนอ่ืนๆ ในทุกวาระท่ีเสนอในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี  ยกเวน้

วาระการเลือกตั้งกรรมการ เพราะเป็นผูท่ี้จะตอ้งถูกเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง และการอนุมติัจ่ายค่าตอบแทน
และค่าบ าเหน็จกรรมการ 

3. ไม่มีส่วนไดเ้สียในลกัษณะต่อไปน้ี กบับริษทั/ บริษทัใหญ่/ บริษทัย่อย/ บริษทัร่วม/ หรือนิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ในปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปี ท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 3.1.ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
 3.2.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ  (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  
 3.3.ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
จ านวนวาระและจ านวนปีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง  จ านวน  4  วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 9 ปี 6 เดือน 7 วนั ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1  ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2558      ถึง   5 เมษายน  2560  
วาระท่ี 2  ตั้งแต่  5 เมษายน 2560      ถึง   9  เมษายน  2563 
วาระท่ี 3  ตั้งแต่  9 เมษายน 2563      ถึง   8  เมษายน  2565 
วาระท่ี 4  ตั้งแต่  8 เมษายน 2565      ถึง 10  เมษายน  2568 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568) 
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สรุปจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุมส าหรับในปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการพจิารณา  ดังนี ้
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั        บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  10 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการสรรหา  บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    3 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    3 คร้ัง 
    และก าหนดค่าตอบแทน 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทัที่ไม่ใช่ บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    1 คร้ัง 
  ผูบ้ริหาร 
 
ความรู้และความช านาญ (Board Skills Matrix) 
ดา้นธุรกิจคา้ปลีก (สินคา้อุปโภค/บริโภค), ดา้นธุรกิจคา้ปลีก (สินคา้จ าเป็น), ภาคอุตสาหกรรม, ภาคการผลิตวสัดุ, ดา้นบญัชี/การเงิน/
เศรษฐศาสตร์, ดา้นอสังหาริมทรัพย ์
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ข้อมูลกรรมการ                                                         
ช่ือ - นามสกุล นายระเฑียร ศรีมงคล 
อายุ 65 ปี 
ต าแหน่งที่เสนอ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 พฤษภาคม 2566 
อาชีพหลัก ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
 (ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มีการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั      
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ : ไม่มี  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี 
 
ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
ปริญญาตรี แพทยศาสตรบณัฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
ประวัติการอบรม 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 
 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ปี 2552 - หลกัสูตร Financial Statements Demystified for  Director  
               (FDD) 
ปี 2551 - หลกัสูตร The Role of Chairman Program 
ปี 2544 - หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) 

 
 
 
 
 
หลกัสูตรอื่น 

ปี 2566 - หลกัสูตร Orchestrating Winning Performance (OWP) 
 Lausanne สถาบนั International Institute for Management   
                  Development (IMD) (26-30 มิถุนายน 2566) 
ปี 2565 - หลกัสูตร Orchestrating Winning Performance (OWP) 
 Lausanne สถาบนั International Institute for Management                       
               Development (IMD) (27 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2565) 
ปี 2553 - ประกาศนียบตัร หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการ 
               ตลาดทุน (วตท. รุ่นท่ี 11) 
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ประวัติการอบรม (ต่อ) 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 
 
 
 
 

 
หลกัสูตรอื่น 

ปี 2551 - ปริญญาบตัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร  
 ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ. รุ่นท่ี 51/21) วิทยาลยัป้องกนั
 ราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 
ปี 2551 – หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร 
                ระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน รุ่นพิเศษ  
                สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร ระดบัสูงภาครัฐ สถาบนั 
                พระปกเกลา้ 
ปี 2551 - หลกัสูตร Economic Leader Forum (ELF) สมาคมเศรษฐศาสตร์ 
               ธรรมศาสตร์ 
ปี 2548 - ประกาศนียบตัรชั้นสูง หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ 
               ประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง (ปปร. รุ่นท่ี 9)  
               สถาบนัพระปกเกลา้ 

 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลังโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 4 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2566 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ คา้ปลีก 
2567 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

 
 บมจ. เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล 

 
 
ธุรกิจลงทุน 

2564 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการลงทนุ ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผูมี้อ านาจ 

2564 – 2567 ประธานกรรมการ 
2555 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. บตัรกรุงไทย  ธุรกิจสินเช่ือเพื่อผูบ้ริโภค 
2555 - 2566 กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
2552 - ปัจจุบนั 

ประธานกรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ
บริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ดา้นความยัง่ยืนและการบริหารความเส่ียง 

 
บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

 
ธุรกิจเคมีภณัฑ ์

 
2561 - 2564 
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รองประธาน
คณะกรรมการบริษทั  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

 
บมจ. ไรมอน แลนด ์ 
 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 4 แห่ง ได้แก่ (ต่อ) 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2544 - 2554 รองกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

ปัจจบุนัเปล่ียนเป็น ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจธนาคาร 

 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2564 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการ และกรรมการ 
ผูมี้อ านาจ บจ. เอก็ซ์สปริง ดิจิทลั  ธุรกิจสินทรัพยดิ์จิทลั 

2564 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการ และกรรมการ 
ผูมี้อ านาจ 

บจ. บริหารสินทรัพย ์เอก็ซ์สปริง เอ เอม็ ซี 
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

2564 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูมี้อ านาจ บล. กรุงไทย เอก็ซ์สปริง จ ากดั ธุรกิจหลกัทรัพย ์

2564 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการ และกรรมการ 
ผูมี้อ านาจ 

บล. จดัการกองทุน เอก็ซ์สปริง จ ากดั ธุรกิจหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน 

2564 – 2566 กรรมการ บจ. กรุงไทยแอดไวซ์เซอร่ี  ธุรกิจโฮลดิ้ง 
2562 - 2564 ประธานกรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธุรกิจธนาคาร 
2561 - 2564 ประธานกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจ 
2560 - 2564 อุปนายกสมาคมฯ 

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
   องคก์รอิสระท่ีมิไดห้วงัผล
ก าไร 2558 - 2560 กรรมการ 

2556 - 2563 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการอิสระ 

บมจ. วนัทูวนั คอนแทคส์ ธุรกิจบริการ 

2551 - 2553 กรรมการ บมจ. ทีโอที ธุรกิจส่ือสาร 

2547 - 2555 

อนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ดา้นการบริหาร
จดัการองคก์ร ชุดท่ี 3 การควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน 

 กระทรวงการคลงั 
 

หน่วยงานของรัฐ 
 

2544 - 2555 
อนุกรรมการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงและ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

 
 



23  

การมีส่วนได้เสีย  
1. กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีสภาพ

เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั  
2. กรรมการไม่มีส่วนไดเ้สียพิเศษท่ีแตกต่างจากกรรมการคนอ่ืนๆ ในทุกวาระท่ีเสนอในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี  ยกเวน้

วาระการเลือกตั้งกรรมการ เพราะเป็นผูท่ี้จะตอ้งถูกเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง และการอนุมติัจ่ายค่าตอบแทน
และค่าบ าเหน็จกรรมการ 

3. ไม่มีส่วนไดเ้สียในลกัษณะต่อไปน้ี กบับริษทั/ บริษทัใหญ่/ บริษทัย่อย/ บริษทัร่วม/ หรือนิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ในปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปี ท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 3.1.ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
 3.2.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ  (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  
 3.3.ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
จ านวนวาระและจ านวนปีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง  จ านวน  1  วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 1 ปี 11 เดือน 10 วนั ไดแ้ก่   
วาระท่ี 1  ตั้งแต่   1 พฤษภาคม 2566   ถึง  10 เมษายน   2568 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568) 
 
สรุปจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุมส าหรับในปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการพจิารณา  ดังนี ้
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั  บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทัที่ไม่ใช่ บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    1 คร้ัง 
  ผูบ้ริหาร 
 
ความรู้และความช านาญ (Board Skills Matrix) 
ภาคอุตสาหกรรม, ดา้นสุขภาพ, ดา้นบญัชี/การเงิน/เศรษฐศาสตร์, ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ, ดา้นอสังหาริมทรัพย,์ 
ดา้นบริการ, ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ, ดา้นการบริหารความเส่ียง  
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ข้อมูลกรรมการ                                                         
ช่ือ - นามสกุล ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์
อายุ 50 ปี 
ต าแหน่งที่เสนอ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 พฤษภาคม 2566 
อาชีพหลัก กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ 

(พฒันาอสังหาริมทรัพย)์ 
 
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มีการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั      
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ : ไม่มี  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร : ไม่มี 
 
ประวัติการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบัน 

ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ PH.D. (Economics) 
Claremont Graduate University, U.S.A. 

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ M.A. (Economics) 
Claremont Graduate University, U.S.A 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ M.B.A. (Finance and Accounting) University of California, U.S.A.  
ปริญญาตรี บญัชีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ประวัติการอบรม 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ปี 2548 - Director Institution Thailand Program  
 (DCP 59) / Thai Institute of Director,    
 Bangkok 
ปี 2548 - Director Accreditation Program (DAP)    
 Thailand. / Thai Institute of Director,    
 Bangkok, 

หลกัสูตรอื่น 
ปี 2555 - หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง  / สถาบนั 
               พฒันาขา้ราชการฝ่ายการตุลาการศาลยติุธรรม ส านกังานศาล 
               ยติุธรรม  (บยส. รุ่นท่ี16) 

 
 



25  

ประวัติการอบรม (ต่อ) 
 

สถาบัน ช่ือหลักสูตร 

หลกัสูตรอื่น 

ปี 2553 – หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง /     
  วิทยาลยัการเมืองการปกครองสถาบนั 
  พระปกเกลา้ (ปปร.รุ่นท่ี14) 
ปี 2552 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง / สถาบนัวิทยาการ 
  ตลาดทุน (วตท.รุ่นท่ี8), ตลาดหลกัทรัพย ์
  แห่งประเทศไทย 
ปี 2548 -  Certificate in Real Estate Investments and    
  Financing / FAME, International Center for  
  Financial Asset Management and  
  Engineering, Geneva Switzerland 
ปี 2538 -   Bangkok Bank Student Internship Program /     
                 Bangkok Bank, Bangkok, Thailand 

 
ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลังโดยสังเขป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 3 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2566 - ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  คา้ปลีก 

2567 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. เซ็น เอกซ์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
2557 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานต่างๆ 8 แห่ง ได้แก่ 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2567 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย ี ธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 
2567 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เสนา เอชเอชพี พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 
2567 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการ  

สถาบนัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร 

2567 - ปัจจบุนั อุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมธุรกิจบา้นจดัสรร องคก์รเอกชน 
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 8 แห่ง ได้แก่ (ต่อ) 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2565 – 2567 
 

ประธานท่ีปรึกษาดา้นยทุธศาสตร์และงบประมาณ  
ท่ีปรึกษาของผูว่้าราชการจงัหวดั 

กรุงเทพมหานคร หน่วยงานของรัฐ 

ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการทบทวนหลกัเกณฑก์ารจดัท า
งบประมาณรายจ่าย 
กรรมการในคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนของ
กรุงเทพมหานคร (กรอ.กทม.) 
กรรมการในคณะกรรมการวิสามญัพิจารณาร่างขอ้บญัญติั
กรุงเทพมหานคร เร่ือง เงินนอกงบประมาณ 
กรรมการในคณะกรรมการวิสามญัศึกษาปัญหาการจดัเกบ็
ภาษีและส่ิงปลูกสร้างและแนวทางการเสียภาษีของผูถื้อ
ครองท่ีดิน 
กรรมการในคณะกรรมการขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีกรุงเทพหานคร 
ประธานกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บรายได ้การ
บริหารทรัพยสิ์นและการเร่งรัดหน้ีของกรุงเทพมหานคร 
ท่ีปรึกษาของศูนยป์ฏิบติัการติดตามการจดัระเบียบพ้ืนท่ีท า
การคา้ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

2564 – 2567 กรรมการสภาและกรรมการบริหาร มูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการ
พฒันาประเทศ TDRI 

มูลนิธิท่ีไม่แสวงหา
ก าไร 

2564 – 2566 กรรมการ สมาคมบริษทัจดทะเบียน
ไทย 

 องคก์รอิสระท่ีมิได้
หวงัผลก าไร 

2563 - ปัจจบุนั 

กรรมการจดัการทรัพยสิ์นผูท้รงคณุวุฒิ 

 ส านกังานจดัการทรัพยสิ์น   
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  

หน่วยงานในก ากบั
ของรัฐ 

กรรมการก ากบัและติดตามโครงการตามสัญญาให้สิทธิใช้
ประโยชน์ศนูยก์ารคา้ บริเวณส่ีแยกปทุมวนั (อาคารเอม็ บี 
เค เซ็นเตอร์) 
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการคดัเลือกเอกชน
ด าเนินโครงการพฒันาอาคารสยามกิตต์ิ (Block L) 

2559 - ปัจจบุนั  อุปนายกฝ่ายการเงินและงบประมาณ  สมาคมอาคารชุดไทย องคก์รเอกชน 
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ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 8 แห่ง ได้แก่ (ต่อ) 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2558 - ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ  บจก. เสนาโซลาร์ เอน

เนอร์ยี ่
คา้ปลีก 

2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แอสไพเรชัน่ วนั ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

 
การมีส่วนได้เสีย  
1. กรรมการไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีสภาพ

เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบับริษทั  
2. กรรมการไม่มีส่วนไดเ้สียพิเศษท่ีแตกต่างจากกรรมการคนอ่ืนๆ ในทุกวาระท่ีเสนอในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในคร้ังน้ี  ยกเวน้

วาระการเลือกตั้งกรรมการ เพราะเป็นผูท่ี้จะตอ้งถูกเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง และการอนุมติัจ่ายค่าตอบแทน
และค่าบ าเหน็จกรรมการ 

3. ไม่มีส่วนไดเ้สียในลกัษณะต่อไปน้ี กบับริษทั/ บริษทัใหญ่/ บริษทัย่อย/ บริษทัร่วม/ หรือนิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ในปัจจุบนัและ
ช่วง 2 ปี ท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 3.1.ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
 3.2.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ  (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  
 3.3.ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าให้ไม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
จ านวนวาระและจ านวนปีที่กรรมการด ารงต าแหน่ง   จ านวน  1  วาระ  จากจ านวนปีทั้งหมด 1 ปี 11 เดือน 10 วนั ไดแ้ก่   
วาระท่ี 1  ตั้งแต่  1 พฤษภาคม 2566    ถึง  10 เมษายน   2568 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568) 
 
สรุปจ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุมส าหรับในปีท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการพจิารณา  ดังนี ้
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั        บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  12 คร้ัง 
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัจดัประชุมทั้งหมด  12 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน  10 คร้ัง 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทัที่ไม่ใช่ บริษทัจดัประชุมทั้งหมด    1 คร้ัง  กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมจ านวน    1 คร้ัง 
  ผูบ้ริหาร 
 
ความรู้และความช านาญ (Board Skills Matrix) 
ดา้นบญัชี/การเงิน/เศรษฐศาสตร์, ดา้นอสังหาริมทรัพย,์ ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ, ดา้นการบริหารความเส่ียง   
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โดยก่อนด าเนินการลงมติ  ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ แต่ไม่มีผูใ้ดสอบถาม 
มติท่ีประชุม  ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทั้งส่ีท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงดว้ย

คะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยในวาระน้ีบริษทัไดจ้ัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นรายบุคคล  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี    

 

5.1. คุณอนันต์    อัศวโภคิน    ต าแหน่ง     ประธานกรรมการ 
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,260,953,335 98.2646 
 - ไม่เห็นดว้ย 163,561,631 1.7354 
 - งดออกเสียง 295,020 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

5.2. คุณพรวุฒิ     สารสิน    ต าแหน่ง  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 8,222,434,063 87.2666 
 - ไม่เห็นดว้ย 1,200,096,057 12.7334 
 - งดออกเสียง 2,279,866 ไม่นบัรวม 
 - บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 

5.3. คุณระเฑียร   ศรีมงคล  ต าแหน่ง  กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,204,265,265 97.6631 
 - ไม่เห็นดว้ย 220,250,701 2.3369 
 - งดออกเสียง 294,020 ไม่นบัรวม 
 - บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 

 
5.4. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณ์ภาคย์   ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,297,384,925 98.6511 
 - ไม่เห็นดว้ย 127,131,041 1.3489 
 - งดออกเสียง 294,020 ไม่นบัรวม 
 - บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 
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หมายเหตุ ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพ้ิจารณาวาระท่ี 5.4 เสร็จส้ินแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมขึ้นนบัเป็นจ านวน 20,000 หุ้น 
ดงันั้น จ านวนหุ้นจึงรวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 9,424,829,986 หุ้น และบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้สิทธิออกเสียงลงคะแนน จึงท า
ให้ผลของคะแนนในวาระท่ี 6 เพ่ิมขึ้น  
 

วาระท่ี 6  พจิารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 
 ประธานท่ีประชุมไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535  มาตรา 90  ก าหนด
ว่า  ห้ามมิให้บริษทัจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
 

“ขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 15 ก าหนดว่า กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม 
โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนๆ ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา  ทั้งน้ีไม่ว่า
จะก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ท่ีจะใชใ้นการพิจารณาเป็นคราว ๆ ไป หรือก าหนดให้มี
ผลตลอดไป  จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้  และนอกจากนั้นให้กรรมการมีสิทธิไดรั้บเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการ
ต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั 

ความในวรรคหน่ึง ไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็น
กรรมการในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทัอีกต่างหาก
ดว้ย” 
 

บริษทั มีขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทน  โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ ดงัน้ี 

 1. พิจารณาตามความเหมาะสมซ่ึงเทียบเคียงจากหลกัเกณฑ์ วิธีการ อตัราการจ่าย  หนา้ท่ีความรับผิดชอบที่ไดรั้บ
มอบหมายของบริษทัซ่ึงอยูใ่นธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั  และโดยค านึงถึงสภาพคล่องของบริษทั   

    2. พิจารณาจากผลประกอบการบริษทั ณ ส้ินปี และจะจ่ายเม่ือบริษทัมีก าไร 
 3. พิจารณาจ่ายเม่ือบริษทัไดจ้่ายผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้นและพนกังานแลว้ 

 องคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนในการให้ค  าแนะน าในดา้นต่างๆ แก่คณะท างาน
ของบริษทั และค่าตอบแทนตามการประชุม ซ่ึงโดยปกติบริษทัไดมี้การจดัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง  และมีการจดัประชุมคณะกรรมการชุดพิเศษอื่นๆ เช่น การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุม
คณะกรรมการบริหาร การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายละเอียดของค่าตอบแทน
ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) หนา้ 276 
 

    โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
ปีท่ีจ่ายค่าตอบแทน จ านวนเงินท่ีขอ

อนุมติั 
จ านวนเงินท่ีจ่าย

จริง 
ผลประโยชน์อืน่ 

ส่วนลดค่าสินคา้ ค่ารักษาพยาบาล 
2565 12,000,000 บาท 10,280,000 บาท สูงสุดไม่เกิน 10% ให้สิทธิ 1 คร้ัง/ปี 
2566 12,000,000 บาท 10,890,000 บาท สูงสุดไม่เกิน 10% ให้สิทธิ 1 คร้ัง/ปี 
2567 12,000,000 บาท 10,890,000 บาท สูงสุดไม่เกิน 10% ให้สิทธิ 1 คร้ัง/ปี 
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จ านวนคร้ังของการประชุมของคณะกรรมการในปีท่ีผา่นมา มีดงัน้ี 

คณะกรรมการ จ านวนการประชุมปี 2567 

 - คณะกรรมการบริษทั 12 

 - คณะกรรมการบริหาร 12 

 - คณะกรรมการตรวจสอบ 12 

 - คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 

 - คณะกรรมการบริษทัที่ไม่ใช่กรรมการบริหาร 1 
 

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นดงัน้ี 

องค์ประกอบค่าตอบแทน จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
    - ประธานกรรมการ 
    - รองประธานกรรมการ 
    - ประธานกรรมการบริหาร 
    - กรรมการ 

 
80,000 บาท / คน / เดือน 
60,000 บาท / คน / เดือน 
60,000 บาท / คน / เดือน 
40,000 บาท / คน / เดือน 

2. ค่าตอบแทนตามการประชุม 
    - ประธานกรรมการ 
    - รองประธานกรรมการ 

 
30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 

    - ประธานกรรมการบริหาร 
    - กรรมการ 
 

30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
20,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
 

ทั้งน้ีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทน
ตามการประชุม 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย : ก าหนดจ่ายค่าเบีย้ประชุมเป็นรายคร้ัง เฉพาะคร้ังท่ีมาประชุม 
(คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 

องค์ประกอบค่าตอบแทน จ านวนเงิน 

ค่าเบ้ียประชุม(จ่ายค่าตอบแทนตามการประชุม) 
     - ประธานกรรมการชุดยอ่ย 
     - กรรมการชุดยอ่ย 

 
30,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
20,000 บาท / คน / คร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษทัจากผลงานของบริษทัในภาพรวม การจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละคณะแล้ว  ส าหรับเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน  ใช้เกณฑ์เดียวกับการจ่ายค่าตอบแทน
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กรรมการของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนั  จึงขอเสนออนุมติัจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดยอ่ยประจ าปี 2568 รวมเป็นเงินไม่เกิน 12,000,000 บาท (สิบสองลา้นบาท) ซ่ึงเป็นจ านวนเงินเท่ากบัปี 2567 
 

 ส าหรับสิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืนท่ีบริษทัให้กบักรรมการนั้น  ไดแ้ก่  
1.  สวสัดิการในการซ้ือสินคา้ในราคาท่ีไดรั้บส่วนลด ซ่ึงส่วนลดท่ีให้นั้นเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของ

บริษทัซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้  สวสัดิการดงักล่าวบริษทัไดใ้ห้ในอตัราไม่
มากกว่าท่ีบริษทัให้กบัลูกคา้ระดบั VIP ทัว่ไป โดยก าหนดในอตัราสูงสุดไม่เกิน 10% ซ่ึงเท่ากบัปีท่ีผา่นมา 

2.  สวสัดิการในการไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นจ านวน 1 คร้ังต่อปี ซ่ึงท่ีผ่านมาไม่มีกรรมการใช้สิทธิการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

ทั้ งน้ี  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะแสดงความโปร่งใส และตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ท่ีดี 
 คณะกรรมการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจะงดออกเสียงในวาระน้ี 

 

โดยก่อนด าเนินการลงมติ  ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ มีผูถื้อหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 
คุณภูวนันท์ ชุมทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ปี 2024 การเติบโตของรายไดค้่าเช่ามีการเติบโต 1.9%  Year on Year และมีสัดส่วนท่ีมากขึ้นเร่ือยๆ เป็น 6.4% ของรายไดร้วม การ
เติบโตส่วนใหญ่มาจากพ้ืนท่ีในบริเวณจงัหวดัใด และมาจาก Format แบบใด (HomePro store หรือ Market Village) บริษทัมีมุมมอง
การขยายธุรกิจน้ีอยา่งไรใน 1-3 ปี 
คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
ความจ ริงแล้วก าร เติบ โตของรายได้ค่ า เช่ าไ ม่ ได้ เพ่ิ ม  1.9% ปี ท่ี ผ่ านม ารายได้ค่ า เช่ าลดลง  แต่ ร ายได้ ใน ส่ วน ของ  
การท ากิจกรรมส่งเสริมการขายกบัทางคู่คา้เพ่ิมขึ้น 4% เม่ือค านวณรวมกนักบัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลงประมาณ 1.5% จึงท าให้ภาพรวม
เติบโต 1.9% หลกัๆ มาจากกิจกรรมร่วมกับคู่ค้าเป็นหลกั ส าหรับสัดส่วนการเติบโตท่ีมากขึ้นเร่ือยๆ ของค่าเช่าส่วนใหญ่มาจาก 
Format Market Village การขยายธุรกิจใน 1-3 ปี จะเน้นเร่ืองของการจดังาน ท่ีเน้นกิจกรรมการขายภายในสาขา และเน้นกิจกรรม
ร่วมกับคู่คา้ ส่วนการด าเนินธุรกิจจะเน้นการขายผ่านสาขาของโฮมโปรเป็นหลกั การเปิด Format Market Village จะมีน้อยลงใน
อนาคต  
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 รวมเป็นเงินไม่เกิน 
12,000,000 บาท (สิบสองล้านบาท) โดยมีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละคณะตามท่ี
ประธานเสนอทุกประการ  นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว  ไดอ้นุมัติมอบสิทธิประโยชน์ให้กับ
คณะกรรมการ  คือ  

 

 1. สวสัดิการในการซ้ือสินค้าในราคาท่ีไดรั้บส่วนลด ซ่ึงส่วนลดท่ีให้นั้นเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นข้อบังคบัของ
บริษทัซ่ึงไดผ้า่นการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้  สวสัดิการดงักล่าวบริษทัไดใ้ห้ในอตัราไม่มากกว่าท่ี
บริษทัให้กบัลูกคา้ระดบั VIP ทัว่ไป โดยก าหนดในอตัราสูงสุดไม่เกิน 10% ซ่ึงเท่ากบัปีท่ีผา่นมา 
2.สวสัดิการในการไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นจ านวน 1 คร้ังต่อปี ซ่ึงท่ีผ่านมาไม่มีกรรมการใชสิ้ทธิการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
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 ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม 

 - เห็นดว้ย 9,266,424,035 98.3193 
 - ไม่เห็นดว้ย 0 0 
 - ผูถื้อหุ้นงดออกเสียง             175,520  หุ้น 

158,405,951 1.6807 
- กรรมการงดออกเสียง     158,230,431 หุ้น 
- บตัรเสีย  0 0.00 

 

วาระท่ี 7  พจิารณาอนุมัติจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2567 
 ประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงให้ท่ีประชุมทราบว่า พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 90 ก าหนด
ว่า ห้ามมิให้บริษทัจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
  
 “ขอ้บงัคบับริษทัขอ้  15  ก าหนดว่า  กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม  
โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น ๆ ตามขอ้บงัคบั หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา  ทั้งน้ีไม่ว่า
จะก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑท่ี์จะใชใ้นการพิจารณาเป็นคราวๆไป หรือก าหนดให้มีผล
ตลอดไป จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้นให้กรรมการมีสิทธิไดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่าง ๆ 
ตามระเบียบของบริษทั 
 

 ความในวรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทัอีกต่างหากดว้ย” 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาเงินบ าเหน็จกรรมการโดยกลัน่กรองถึงความเหมาะสม
ต่างๆ  โดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
1.  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัมีส่วนก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงการให้ค  าปรึกษาในการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทั  
 2.  ถึงแมว่้าภาพรวมเศรษฐกิจจะมีการชะลอตัวลงอย่างมากในปี 2567 แต่บริษทัยงัคงสามารถท าก าไรสุทธิได ้
6,503.55 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 61.99 ล้านบาท  หรือคิดเป็น 0.96% ซ่ึงคณะกรรมการได้มีการติดตามและให้
ค  าปรึกษาผา่นการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนรวม 12 คร้ังในปี 2567  
  
โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 

ปีท่ีอนุมติัจ่ายเงินบ าเหนจ็กรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จ านวนเงินท่ีอนุมติั จ านวนเงินท่ีจ่ายจริง 

2564 33,000,000 บาท 33,000,000 บาท 

2565 35,000,000 บาท 35,000,000 บาท 

2566 35,000,000 บาท 35,000,000 บาท 

 
 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงเสนอ  
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินบ าเหน็จให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2567  เป็น
จ านวนเงิน 35,000,000 บาท (สามสิบห้าลา้นบาทถว้น) ซ่ึงเท่ากบัปี 2566 
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ทั้ งน้ี  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะแสดงความโปร่งใส และตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการท่ีไดรั้บเงินบ าเหน็จจะงดออกเสียงในวาระน้ี  
โดยก่อนด าเนินการลงมติ  ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ ปรากฏว่าไมมี่ผูถื้อหุ้นสอบถาม  
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติให้จ่ายบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 35,000,000 บาท 
(สามสิบห้าลา้นบาทถว้น) ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม 
 - เห็นดว้ย 9,179,945,407 97.4017 
 - ไม่เห็นดว้ย 86,483,128 0.9176 
 - ผูถื้อหุ้นงดออกเสียง            171,020  หุ้น 

158,401,451 1.6807 
- กรรมการงดออกเสียง    158,230,431 หุ้น 
- บตัรเสีย 0 0.00 

 
วาระท่ี 8    พจิารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 

 ประธานท่ีประชุมไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นว่า ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 30 (5) ก าหนดว่า กิจการอนัท่ีประชุม
สามญัประจ าปีพึงกระท ามีดงัน้ี  (5) แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตรวจสอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีหลายราย โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี และไดน้ าเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทัส านักงานอีวาย จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2568 ดงัมีรายช่ือผูส้อบบญัชีต่อไปน้ี  
1. นางสาววิไลพร   เชาววิ์วฒัน์กุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9309 และ/หรือ 
2. นางสาวอรวรรณ   เตชวฒันสิริกุล          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4807 และ/หรือ 
3. นางน ้ามนต ์ เกิดมงคลชยั   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8368 และ/หรือ  
4. นางสาวยจิุรา  ตวัตน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10725 
 
รายละเอียดประวติัผูส้อบบญัชี ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 6 หนา้ 78 – 81 ในหนงัสือเชิญประชุม 
เน่ืองจากมีมาตรฐานการท างานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี รวมทั้งปฏิบติัหน้าท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา 
นอกจากน้ีเม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณงานและอตัราค่าสอบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในระดบัเดียวกนัแลว้
เห็นว่ามีค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม  และอนุมติัค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 เป็นเงินไม่เกิน 4,325,000  บาท (ส่ีลา้น
สามแสนสองหม่ืนห้าพนับาทถว้น) 
นอกเหนือจากค่าสอบบญัชีแลว้ บริษทั มีจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ประมาณ 150,000  
บาท และในระหว่างปีอาจมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการสอบบญัชีหรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมขึ้นได ้เน่ืองจากการขยาย
สาขาเพ่ิมเติมขึ้น หรือการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่  หรือค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ทั้งของบริษทัและบริษทัในเครือ  ซ่ึง
ค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมเติมน้ีบริษทัขออนุมติัประมาณค่าใชจ้่ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท  โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชี 
ประจ าปี 2568 ดงัน้ี 
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ค่าตรวจสอบงบการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเฉพาะ
ท่ีตั้งในประเทศไทย    

2,695,000 บาท 2,995,000 บาท 3,170,000 บาท 3,320,000 บาท 

ค่าสอบทานงบรายไตรมาสของ
บริษทั รวมทั้งปีเป็นเงิน 

1,020,000 บาท 1,005,000 บาท 1,005,000 บาท 1,005,000 บาท 

รวมเป็นเงินท่ีขออนุมติั 3,715,000 บาท 4,000,000 บาท 4,175,000 บาท 4,325,000 บาท 
 

(โดยรายละเอียดค่าบริการอื่นปรากฏตาม แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) ส่วนท่ี 1 ผลการด าเนินงานท่ีส าคญั หัวข้อการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หัวข้อย่อยเร่ือง
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 2 หนา้ท่ี 246 
 

ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้บริษทัส านกังาน อีวาย จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตอื่นของส านักงาน ท าหน้าท่ีตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัแทนผูส้อบ
บญัชีดงักล่าวได ้บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทัส านักงาน อีวาย จ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดย
ผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบการเงินจะท าหน้าท่ีติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 7 ปี ส าหรับปี 2568 ผูส้อบบญัชีท่ีลงนามในงบ
การเงินไดแ้ก่ นางสาววิไลพร เชาววิ์วฒัน์กุล ซ่ึงไดท้  าหน้าท่ีเป็นปีท่ีสอง  ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีมิไดมี้ความสัมพนัธ์
หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว โดยผูส้อบ
บญัชีของบริษทั และผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย สังกดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกนั 
 

จึงขอเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี  จากบริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัประจ าปี 2568  และอนุมติัค่าสอบบญัชีเป็นเงินจ านวน 4,325,000  บาท (ส่ีลา้นสามแสนสองหม่ืนห้าพนั
บาทถว้น) รวมทั้งค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ประมาณ 150,000  บาท และในระหว่างปี
อาจมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการสอบบญัชีหรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมขึ้นได ้เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมเติมขึ้น หรือ
การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่  หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ทั้งของบริษทัและบริษทัในเครือ  ซ่ึงค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมเติมน้ี
บริษทัขออนุมติัประมาณค่าใชจ้่ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท   

  โดยก่อนด าเนินการลงมติ  ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามแลว้ มีผูถื้อหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 
 
คุณพชัรนันท์ ลาวัณย์รัตนกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม สาขาท่ีเพ่ิงเปิดเช่น ท่ีแม่สอด ท่ีดินเป็นการเช่าระยะยาว หรือว่าซ้ือขาด 
คุณวีรพนัธ์ (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
สาขาแม่สอด โฮมโปรเป็นเจา้ของท่ีดินโดยเป็นสาขาเดิมท่ีเปิดอยู่แลว้ คือ เมกาโฮมแม่สอด ต่อมามีการปรับมาเป็น Store Hybird ซ่ึง 
Store Hybird หมายความว่าเดิมมีสาขาเมกาโฮมอยู่แลว้และเพ่ิมโฮมโปรเขา้ไปตั้งอยู่ติดกนั เดิมเมกาโฮมรองรับลูกคา้เฉพาะกลุ่มช่าง
แต่พอมีโฮมโปรท าให้สามารถรองรับลูกคา้กลุ่มเจา้ของบา้นอีกกลุ่มหน่ึงท าให้ Store Hybrid ท่ีแม่สอดแขง็แรงขึ้นเพราะรองรับลูกคา้
ไดท้ั้งสองกลุ่ม 
คุณภูวนันท์ ชุมทอง (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถามท่ี 1. บริษทัมีแผน M&A อยา่งไรบา้งในปีน้ี 
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คุณวรรณี  (รองกรรมการผู้จัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน) ตอบค าถาม 
ปัจจุบนัยงัไม่มีแผน M&A  
ค าถามท่ี 2. บริษทัมีกลยทุธ์อะไรบา้งในการส่งเสริมการขาย เช่น การร่วมงานกบั Influencer 
คุณวีรพนัธ์ (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
บริษทัมีร่วมงานกบั Influencer บางรายอยูแ่ลว้ โดยแต่ละโครงการจะขึ้นอยูก่บัความเหมาะสมของสินคา้กบั Influencer แต่ละท่าน 
คุณพรเลิศ เพยีรผาติกุล (ผู้ถือหุ้น) สอบถาม 
ค าถาม จากเหตุการณ์แผน่ดินไหว ทางโฮมโปร มียอดขายเพ่ิมขึ้นจากเหตุการณ์น้ีหรือไม่ 
คุณวีรพนัธ์ (กรรมการผู้จัดการ) ตอบค าถาม  
ผลตอบรับยงัไม่ชดัเจน เน่ืองจากช่วงน้ีเป็นช่วงท่ีบา้นแต่ละหลงัหรือคอนโดแต่ละยนิูตอยุ่ระหว่างการประเมินความเสียหาย ในช่วง
หลายวนัท่ีผา่นมาก็ยงัไม่ชดัเจน 
 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทัส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

และบริษทัยอ่ยประจ าปี 2568  ดงัมีรายช่ือผูส้อบบญัชีต่อไปน้ี  
1. นางสาววิไลพร   เชาววิ์วฒัน์กุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9309 และ/หรือ 
2. นางสาวอรวรรณ   เตชวฒันสิริกุล          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4807 และ/หรือ 
3. นางน ้ามนต ์ เกิดมงคลชยั   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8368 และ/หรือ  
4. นางสาวยจิุรา  ตวัตน   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10725 
 

และอนุมัติค่าสอบบัญชีเป็นเงินจ านวน  4,325,000  บาท (ส่ีล้านสามแสนสองหม่ืนห้าพนับาทถ้วน)  รวมทั้ ง
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ประมาณ 150,000  บาท และในระหว่างปีอาจมีค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัการสอบบญัชีหรือการจดัท างบการเงินเพ่ิมขึ้นได ้เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมเติมขึ้น หรือการจดทะเบียน
จดัตั้งบริษทัใหม่  หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ทั้งของบริษทัและบริษทัในเครือ  ซ่ึงค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมเติมน้ีบริษทัขออนุมติั
ประมาณค่าใชจ้่ายไวไ้ม่เกิน 1,500,000 บาท ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้
บริษทัส านักงานอีวาย จ ากดั  จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอื่นของส านักงานท าหน้าท่ีตรวจสอบบญัชีและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษทัแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้  

 

 โดยท่ีประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึงของผู ้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี    

มติท่ีประชุม จ านวนหุน้ ร้อยละของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 - เห็นดว้ย 9,417,049,360 99.9175 
 - ไม่เห็นดว้ย 7,780,026 0.0825 
 - งดออกเสียง 600 ไม่นบัรวม 
- บตัรเสีย 0 ไม่นบัรวม 
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หลงัจากท่ีมีผูถื้อหุ้นสอบถามและกรมการไดมี้การตอบค าถามจนครบถว้นแลว้ ประธานจึงปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 
ปิดประชุมเวลา 11.36 น. 
 
 
 
 

    ลงช่ือ                                                  ประธานท่ีประชุม 
                          (     นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ    ) 
 
 

    ลงช่ือ                                                  เลขานุการบริษทั 
                                               (     นางสาววรรณี จนัทามงคล  ) 


